()

4 B

Minoségiranyitas
kézikonyv

Nagykanizsai SZC
Zsigmondy Vilmos Technikum

Hatalyos 2022. szeptember 1-t6l
Jovahagyas datuma:

Jévéahagyta:




Tartalomjegyzék

1. BEVEZETES...ccoteuecetrueetenesetssetssssetssssestsssestssssestsssnestssssentsssesssssssntsssssnssssssntssssesens 3
2. MINGSEGPOLITIKA.......ceceeeeeereeeesessessessessesssssssessessessassessessessessessenssnsessesesssesessessessens 6
2.1, AzZiINtEZMENY KUIAELESE .......ceeeeeiiieeeiiiiecectreeeeetreeeee e reeaneeereanseeseensseseeensseseennsessssnnsessennns 6
2.2, AZINEZMENY JOVOKEPE «..cccuueiieeeneiiieeeieiienneetrennneettennseeerensseesrenssessesnssesessnssessssnnsessssnnsssssnnns 6
2.3, INtEZMENYI CAIF@NASZEN ..ccuuuniieeeiiiieeeiiiieieeetteaneertennneeerennseesrenssesseenssesessnssessesnnsessssnnsessennns 7
D T8 B €1 ¢ (=T gl (=] o 1= (o T =IO U USRI 7
D2 T Y o o 2o T (e 14 0 \VZ=T 2= A USSR 8
2.3.3. Naprakész tUdAsU OKLATOK .........ccvuiieiiieeie ettt e et e ste e et e e aae e e teeesateesateeeseeesaneeenns 8
2.4. A minGségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei ....... 9
2.5. Az oktatOk Ertékelési rendszere.........cceiiiiiiiiiueeieeiiiiiiiiiieerre s 11
3. AZINTEZMENY MERESI RENDSZERE (INDIKATOROK, PARTNERI MERESEK)................ 14
3.1.  Intézményi iNdiKAtOrreNdSZEr.......ccveireeueiiiiiiiiiirieriieisrereereensessseneesnnnssssesssenessnnnsssnsssnanns 14
3.2. Partneri igény- és elégedettSEZMErések .........cccccireeeuiiiieeniiiiieeiiereeeeeereneneeereneseessenaneesnenes 16
4. INTEZMENYI FOLYAMATIMODELL......ccoeereetrueennensetssesessesssessssssessesssesssssssssessnssssssnes 18
4.1. Vezetési-irdnyitdsi folyamatok .........cccceeueiiiiiiiiiiiicicrrce e e e s e e e s e na e s e e nanes 18
4.2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet.........cccccerreeuiiiieeiiiiiieirreeeece e cerenesee e rene e s senasesssenanes 18
4.3. Tamogato és erd6forras folyamat-teriilet........cccccorieeeiiiieeiiiiieccirreeee e renee e e rena e e eenes 18
4.4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének Utemterve.......cccccueeeeeiiiiiiienreenscceiinenenenenssnensnenee 19
5. V.INTEZMENYI ONERTEKELES ......ccevvririiniiriniriininccitstsssssseessssssssssssssessssssssssssens 21
5.1. Azintézményi 6nértékelési SZEMPONtSOr......ccccciiiiiieiiiiiiiiiiiriie e renessessenesssssenes 21
5.2. Azintézmény onértékelési folyamata..........ccciruiiiiireiiiiiiiiiiiiicrrre e e 21
5.3. Azintézményi 6nértékelés sablonjai......ccccceeirimmiiiiimniiiiiniiiiiiieniee e es e seens 25
6. AZINTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE........cccovvetrurneernrneesnseessssensssessnnaes 26
6.1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa...... 24
6.2. Az intézményvezet6 onértékelése folyamata.........ccccecevveerericrrrerneennsses s s crensne s snssanssnesanssanes 24
6.3. Az intézményvezetGi ONErtékelési SZEMPONTSON.........ccccceeeeerceececserneeneeesee e seesseeseeesesssesseesnessesnns 24

7. IMIELLEKLETEK c.veeeeeeeesseeeeeeesssesssssssnsessssssnsessssssnnesssssssnsessssssnssssssssnesssssssnsessssssnneses 27




1. Bevezetés

A Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum jogel6dje 2015-ben a Szakképzési Centrumok
megalakulasaval jott létre. EI6zménye 2 masik iskoldval valé 6sszevondsa, majd tagintézményre bontasa volt.

Az Osszevonasok okozta kellemetlenségek madéra eltlintek, 2 iskola, a volt Széchenyi és Zsigmondy,
hagyomdnyaiban 6rzi a régmult erényeit.

Iskolankban szakképzés folyik szakgimnaziumi és szakkozépiskolai osztalyokban kifutd jelleggel. 2020-tdl
technikumi és szakképz6 osztalyokban folyik az oktatas a Hunyadi utcai f6 épliletben és a két telephelyen.

2021 szeptemberét6l bekapcsolddtunk a Honvéd Kadét Programba, angol nyelvbdl akkreditalt
nyelvvizsgakdzpont az iskolank.

Szakképz6 Iskola

Ebben a képzési formaban hdrom év alatt lehet a szakmadig eljutni, amelynek kdzvetlen folytatasaként két év
alatt lehetGség van az érettségi megszerzésére is. Az elsé év agazati ismereteket add képzés, az azt kovetd
két évben dualis képzés folyik, els6sorban munkaszerz6dés keretén belil. A végzés utan nyitott a lehetGség
az érettségi megszerzésére is. Az dgazati alapképzés agazati alapvizsgaval zarul.

A gyakorlati oktatas egy kiilsé gyakorldhellyel munkaszerz6dést kotve, dudlis képzés formajaban is
teljesithet6.

Szakképzd iskolai képzéseink

Gépészet dgazat

Epiilet-és szerkezetlakatos
Hegesztd

Eplletgépészet dgazat

H(t6-és szell6zésrendszer-szerelS
Kozpontiflités és gazhdldzatrendszer-szerel§

Specializalt gép- és jarm(igyartas agazat

Karosszérialakatos

Elektrotechnika és elektronika agazat

Villanyszerel§

Epitészet 4gazat

Fest6, mazold, tapétazd

Kém{ives
Fa- és butoripar agazat Asztalos

Karpitos
Kreativ dgazat Divatszabd

Szocialis dgazat Szocialis dpold és gondozd

Rendészeti 6r

Rendészet és kdzszolgalat dgazat

Technikum

A kordbbi szakgimnazium helyett 2020 szeptemberétél a technikum elnevezés keriilt bevezetésre. Az Uj
iskolatipus nevében is jelzi a végzettséget, mivel az itt végzett tanuldk technikusok lesznek. A
technikusképzés 5 éves. Amennyiben lehetséges, és az ipar oldalardl is igény van ra, akkor az els6é két év
agazati ismereteket add képzése utdn a masodik ciklusban dualis képzés folyik. A képzés idGszakdban a
tanuldszerz6dés atalakul munkaszerz6déssé, amely a képzés alatt jovedelemhez juttatja a tanulot.

A technikumban megszerzett tudas megteremti a lehetGségét, hogy a jo6 eredménnyel végzettek a szakmai
vizsgdjuk eredményének figyelembevételével szakirdnyon beliil tovabb tanulhassanak fels6oktatasban. Az
emelt szintl érettségi, valamint a 13. évfolyamon megszerezhetd és iskoldnkban letehet6 nyelvvizsga
jelentésen megkonnyiti a bejutast.

@&




Technikumi képzéseink

Szocidlis dgazat Kisgyermekgondozé, - nevel6
Epiletgépészet dgazat Epiiletgépész technikus
Informatika és tavkozlés agazat Informatikai rendszer-és alkalmazas-lizemeltet6 technikus

Szoftverfejleszt6 és teszteld
Infokommunikaciés haldzatépits és -lizemeltets technikus

Egészségligy dgazat Gyakorld apold
Egészségligyi asszisztens
Szépészet agazat Fodrasz

Kozmetikus technikus

Rendészet és kozszolgalat dgazat | Kozszolgalati technikus
Rendészeti technikus

Banyasz agazat Fluidumkitermel6 technikus

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésr6l harom, egymashoz szemléletmddjaban és maéddszertandban
szervesen kapcsoldédd program elinditasat teszi lehet6vé a szakképzésen beliil az olyan fiatalok szdmara, akik
lemaradtak a tanuldsban, esetleg nem sikerilt az alapfokl végzettséget megszerezniiik, kudarcélményekkel
és kompetenciahiannyal kiizdenek, a pdlyavalasztasukat illetéen bizonytalanok. A tanulék egy része korai
iskolaelhagyod vagy lemorzsolédas altal veszélyeztetett. A harom rugalmas tanulasi utat képviselé program
kozll iskolankban a szakképzé iskoldban el6készité évfolyamon indithaté orientacids fejlesztést, valamint a
részszakma megszerzésére iranyuléd mdhelyiskolai képzést szervezziik.

Orientacids fejlesztés

A program olyan tanuldknak szdl, akik az altaldnos iskolat befejezték ugyan, de bizonytalanok a
palyavalasztdsukban. A bizonytalansagnak szdmos oka lehet: 14-15 évesen még nem minden tanulé érett
arra, hogy dontsén a tovabbtanuldsrél, kiilonosen, ha csak felszinesen ismeri a képzési lehet6ségeket, az
agazatokat és a szakmadkat.

Feladata nem az 4&ltaldnos iskolai tananyagok ismétlése, hanem kompetenciak felmérésére alapozott
fejlesztés. A szakképzd iskoldba valdé belépésnek feltétele, hogy a tanuld rendelkezzen azokkal az
alapkompetenciakkal, melyek alapvetGen sziikségesek a szakma elsajatitasahoz.

A képzés id6tartama a tanév rendjéhez igazodik, de a tanév elején, illetve az els6 félév soran is
bekapcsolédhatnak didkok (pl. azok a 9. évfolyamos tanuldk, akik elérelathatélag lemorzsolédnanak).

Miihelyiskola

A mdhelyiskoldban azok a klasszikus iskolai kornyezetben nehezen oktathatd, fejleszthet6 fiatalok tudnak
részszakmat szerezni, akik lemorzsolédnanak, és végzettség nélkil Iépnének ki a szakképzéshdl, de a
m{(ihelyiskolaba a korabban mar lemorzsolddott, szakmaval nem rendelkezd fiatalok is bekapcsolddhatnak. A
részszakma elsajatitasa tanmhelyben vagy munkahelyi koriilmények kozott torténik az egyén el6re
haladdsatol figgé tempdban (de legfeljebb 24 hdnapig). A képzés sordn a fiatal fejlédését egy mentor is
tdmogatja, a bemeneti mérésre és az egyéni célkitlizésekre alapozott kompetenciafejlesztés révén.

A mihelyiskoldban a tanuldnak a végzettség megszerzése nem tanévhez kotott, de legalabb fél évig tart.
Nincsenek kozismereti tantargyak. Minden ismeret a részszakképesitéshez kotédik, amelyet a tanuld a
mesterétdl sajatit el. A pedagdgus mentorként tamogatja az oktatast.

FelnGttképzés

Iskolank ismert felnGttképzéseirdl is. Csaknem minden szakmaban inditunk 2 éves felnGttképzést, melynek
soran a tanulni vagydk akar két szakképzést is szerezhetnek ingyenesen. A felnSttképzés soran lehet6ség van
a korabbi ismeretek beszamitasara és a roviditett idejl képzések inditasara is.
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Ugyancsak nyitott az Ut az érettségi felé. A képzés két éves, harom konzultacidés nappal. A jelentkezés
feltétele a 16. életév betodltése, illetve az iskolarendszerli nappali képzésben megszerzett szakmai-
bizonyitvany.

Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatdlya

A MinGségiranyitasi Kézikonyv terileti és személyi hatalya kiterjed intézménylink szakmai oktatdsban és

képzésben foglalkoztatott, valamint kézrem(kodé valamennyi munkaviszonyban 1évé oktatdjara, egyéb
jogviszonyban 4ll6 foglalkoztatottjara, szervezeti egységére, valamint a tamogatd szervezeti egységekre.

A Kézikonyv hatalya kiterjed intézményilnk mindségiranyitasi folyamataira, beleértve a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési, értékelési, fejlesztési eljarasokat, a képzések értékelésének mechanizmusat.

Szervezeti hatdlyat tekintve a Kézikonyv kiterjed a szakképz6 intézménylinkre, tovdbba telephelyeire és
feladat-ellatasi helyeire.

Intézménylink szervezeti egységeinek vezet6i felelGsek az dltaluk és a szervezeti egység altal mikodtetett
folyamatok minGségéért és a minGség folyamatos fejlesztéséért.

biztositja.
Elfogadas, fellilvizsgalat, mdédositas

------

oktatdi testilet véleményezi azt. A véleményezést kovetben a fenntartd, szakképzs6 intézményiink esetében
a Nagykanizsai Szakképzési Centrum hagyja jova az elkészitett dokumentumot.

A minGségpolitika, a kézikonyv és az eljarasok legalabb évente egy alkalommal felllvizsgalatra keriilnek, ugy
hogy a fellilvizsgalat eredményeként javasolt mddositasok, véleményezés és jovahagyas a tanév kezdéséig
megvaldsuljon.




2. MinGségpolitika

2.1. Az intézmény kildetése

A Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum korabbi névadéinak — Zsigmondy Vilmosnak és grof
Széchenyi Istvannak - élete példa lehet a mai fiataloknak, akiknek biztos jovét kell teremtenilik sajat
boldogulasukat, és a kdzos célok szolgdlatat is szem el6tt tartva.

A XXI. sz. elején er6t meritve a multbdl azonban allast kell foglalnunk olyan kérdésekben, amelyek kihivast
jelentenek az iskola tandrainak és didkjainak, az iskola jov6jével foglalkozd6 munkatarsaknak.

Meg kell mutatni didkjainknak azokat a szalakat, amelyekkel a k6z0s torténelem és kultdra révén immar ezer
esztendeje Eurépahoz kétnek benniinket.

Masrészt meg kell 6riznlink magyarsdgunkat, apolnunk kell hagyomanyainkat, anyanyelviinket, mert
szabadon él6 és alkotd nép csak az lehet, aki ismeri multjat és van mihez kétédnie, ragaszkodnia.

Tudatosult bennink a targyi tudds fontossdga mellett a kommunikdciés képesség fontossdga. Azé a
képességé, aminek a révén a megszerzett targyi tuddst érvényesiteni lehet.

Programjaink tervezésekor azt is kiemeljik, hogy nem lezart tudast kell didkjaink kezébe adni, hanem meg
kell teremteni oktatd-nevel6 munkdnkban azt az alapot, amit késGbb a mindenkori sziikségletekre valaszolva
tobb irdnyban is tovdbb tudnak majd fejleszteni.

Gondolkodd, a kés6bbi életutjuk soran akar tobbszori szakma- és munkakorvdltasra, élethosszig tartd
tanulasra és onképzésre képes fiatalokat akarunk nevelni.

Hitvallasunk:

... a gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gybkereket és szdrnyakat. Gydkereket, amelyek tartdst adnak,
hogy tudjdk hova tartoznak, de ugyanigy szdrnyakat is, amelyek az egyiket a kényszereitél és elGitéleteitdl
szabaditjak meg, a mdsiknak lehetéséget adnak uj utakat bejdrni,(vagy inkdbb repiilni).”

Goethe
2.2. Az intézmény jov6képe

A Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum illetékességi teriiletén él6, munkaképes kord személyek
szdmara a gazdasag igényein alapuld, a munkaerépiacon valé elhelyezkedést lehetévé tevd, modern
szaktudast nyujt szakképesitést kivanunk biztositani.

Az iskola vizidja, hogy az iskola képzési palettdjat megtartva a folyamatosan valtozd gazdasagi kornyezet
igényeit figyelembe véve blvitse az dgazatokon beliil a képzések korét.

Célunk, hogy a stabil m(ikédéshez sziikséges folyamatos tanuldlétszamot elérjik és szinten tartsuk, a
meglévé szakmai és partneri kapcsolatainkat a térség gazddlkodd szervezetivel, a gyermekvédelmi
jelz6rendszer tagjaival, a rugalmas tanuldsi utak népszertsitése és a felnéttek oktatdsa terén még szorosabba
flzzik. Emellett egészséges és fenntarthatd oktatasi kornyezet kialakitdsara toreksziink, melyhez
elengedhetetlen a zold és digitdlis atallas.

Célunk tovabba a szakmai és kulcskompetencidk fejlesztésén alapulé modern szaktudds megteremtése a
»Szakképzés 4.0” modernizacids program altal, olyan készségorientalt oktatas biztositasa, amely hosszutdvon
garantdlja a nalunk tanuldk egzisztencialis biztonsagat, egyéni fejlédését és szakma irdnti elhivatottsagat.
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2.3. Intézményi célrendszer

2.3.1. Karrier lehet6sége

Atlathato képzési rendszer, amely két iskolatipusdban (technikum, szakképzd iskola) valdsul meg. Az elérhetd
karriert segit6 tevékenységek:

a) Pdlyaorientdcids tevékenység, melynek soran az iskoldk megszdlitjak az altalanos iskoldk 5-8. osztalyos
tanuléit és szileiket. Cél: Az altalanos iskoldak pedagdgusai, tanuléi és sziilei ismerjék meg a szakképzés
rendszerét, a szakképzd intézményeket.

Palyaorientacios tevékenységhez kapcsolédé mindségcélok:

o

o Az el6z6 évek j6 gyakorlata alapjan megtartott nyilt napok szamanak megtartasa, sziikség esetén
emelése.

e A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k és felvettek szamanak és aranyanak novelése

(i2).
e Palyaorientacios szakmai rendezvények szamanak emelése illetve szinten tartasa.

b) ,Rugalmas tanuldsi utak” alkalmazasa, lemorzsoldédas csokkentése. Cél: lemorzsolddasi okok vizsgalata,
tanulsagok levondsa, a lemorzsolddas csokkentése, esetleg szinten tartdsa, a tovabblépés
lehetdségeinek keresése (orientacid, dobbantd, mihelyiskola), intézményvezet6k motivaldsa a rugalmas
tanuldsi utakat képvisel6 programok inditdsaval kapcsolatban.

»,Rugalmas tanulasi utak” alkalmazdasa, lemorzsolddas csokkentéséhez kapcsolddd mindségcélok:
¢ Lemorzsoldédas ardnyanak 10% alatt tartasa intézményi szinten (i15).

¢ Midhelyiskoldban részszakmat szerz6k aranyanak novekedése, esetleg szinten tartdsa a képzésben
résztvevék osszlétszamahoz viszonyitva (i21).

e lIgazolatlan mulasztasok és fegyelmi esetek szamaranyanak (az aktudlis tanulélétszamhoz mérten)
csokkentése (i17).

c) Duadlis képzés megvaldsitasa. Cél: a dudlis partnerek felkutatasa, a diakok kihelyezése a partnerekhez a
valddi gyakorlat megszerzésére. Az iskola és a dudlis partner kdzos céljanak tudatositasa: hogy a dualis
partnereknél tanuldk valdban versenyképes, megbizhaté munkaerépiaci szerepl6kké valjanak.

Dualis képzéshez kapcsolddd minGségcélok:

e A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerz6déssel rendelkezék aranydnak ndvelése,
esetleg szinten tartdsa az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevd tanuldk 6sszlétszdamahoz
viszonyitva (i4).

e A partneri elégedettségmérések eredményének névelése, esetleg szinten tartasa.

e A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettségének ndvelése, esetleg szinten tartdsa a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal (i10).

d) Orszagos mérések és versenyek. Cél: Az orszagos méréseken és versenyeken minél jobb eredmények
elérése.

Orszagos mérésekhez és versenyekhez kapcsoldddé minéségcélok:

e Orszagos kompetenciamérés eredménye érje el a hozza hasonld intézmények orszdgos atlagat
(i6).

s 7

e NSZFH mérések eredménye javuljon az el6z6 méréshez képest (i7).
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e Szakmai, kozismereti, kulturdlis és sporteredmények esetén a résztvevé tanuldk szamanak
novelése az el6z6 tanévhez viszonyitva (i8).

e) Vizsgaeredmények. Cél: A sikeres vizsgak szamaranyanak ndvelése.
Vizsgaeredményekhez kapcsolédd minGségcél:

e Sikeres szakmai vizsgat, érettségi vizsgat és dgazati alapvizsgat tett tanuldk ardnyanak novelése,
az 6sszes, adott vizsgaid&szakban vizsgdzok szdmahoz viszonyitva (i11, i12).

2.3.2. Vonzo kornyezet

a) A fiatalok jelenleg is digitalis kornyezetben tanulnak, melynek része a gyors iskolai WIFI, a digitalis
tananyagok. Cél: a digitalis fejl6édés trendjeit kdvet6 modern eszkdzok beszerzése, a meglévik
karbantartdsa, modernizdldsa, Uj technoldgiak felkutatdsa, megismerése.

Digitdlis kornyezethez kapcsolddd min6ségcél:

e Atanuldi elégedettség novelése a digitalis kornyezetre vonatkozéan az el6z6 mérési eredményhez
viszonyitva (tanuldi kérdGiv 14.).
e Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfelel6 legyen”

tanuléi kérddiv 16. kérdésére adott vélaszok alapjan a tanuldi elégedettség novelése.

e Az iskola biztositja a digitdlis hozzaférést az oktatdk és a tanuldk részére, korszer(i digitalis
maodszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban” oktatéi kérdGiv 29. kérdésére adott
valaszok alapjan az oktatodi elégedettség novelése.

e Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktura teriletén.” oktatdi
kérddiv 18. kérdésére adott valaszok alapjan az oktatéi elégedettség novelése.

b) Egyénre szabott, kézosségi, tanuldi kdrnyezet kialakitasa. Cél: a 21. szdzadi szakképzd intézmények
program keretében otthonos és befogadd kornyezet, akaddlymentesitést szolgalé megolddsok
(kényelmes, kellemes, kialonb6z6 méretli és elrendezésli, 6szténz6 és egylttmikodésre inspirald
térkialakitasok, megoldasok stb.).

2.3.3. Naprakész tudasu oktatok

A jelenlegi felkésziilt oktatoi testlilet megtartasa.

1. Digitdlis kompetencidak. Cél: Digitadlis kompetencidik tovabbfejlesztése, felkésziilés az Gj digitdlis
tananyagok hasznalatara.

Digitalis kompetencidk fejlesztéséhez kapcsoldddé mindségcélok:

e Az oktatdkat Osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, mddszerek és
eszk6zok haszndlatara.” oktatdi kérdSiv 20. kérdésére adott valaszok alapjan az oktatéi
elégedettség novelése.

e Az intézmény Osztonzi az oktatdkat az oktatdst segitd digitalis tartalmak létrehozasara, virtualis
tanuldsi kornyezet alkalmazasara.” oktatdi kérddiv 30. kérdésére adott valaszok alapjan az oktatoi
elégedettség novelése.

2. Szakmai ismeretek. Cél: Az Uj technoldgidk megismerése, oktatasba torténd beépitése (vallalati
kornyezetben vagy képz6kozpontban szervezett tovabbképzésben valo részvétel Gtjan).

Szakmai ismeretekhez kapcsolédd minGségcélok:
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e Az intézmény kialakitja és muikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatdk szakmai tudasat és képességeit, és
tdmogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.” oktatdi kérddiv
10. kérdésére adott valaszok alapjan az oktatdi elégedettség novelése.

e Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatdk szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébél adédo egyéni
fejlesztési célokat.” oktatdi kérdbiv 11. kérdésére adott vdlaszok alapjan az oktatdi elégedettség
novelése.

e Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.”
oktatoi kérddiv 12. kérdésére adott valaszok alapjan az oktatéi elégedettség névelése.

3. Nemzetkdzi kapcsolatok. Cél: Szervezett kiilfoldi tanulmanyutak keretében szakami és nyelvi
kompetencidk fejlesztése, tapasztalatszerzés.

Nemzetkozi kapcsolatokhoz kapcsolddé mingségcél:
e Az Erasmus+ programban vallalt oktatéi mobilitdsok 100%-os kihasznalasa.

2.4. A minGségiranyitdsi rendszer m(ikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

,,,,,,

és a szakképzési centrum belsé szabalyzataiban meghatarozott hatds- és felel6sségi koroket.

ys
[ BN

ot szabdlyozdk

Onértékelést
végzik

Fejlesztd

& csoportok //

A Zsigmondy Vilmos Technikum 5 f6ével alakit MICS csoportot.

A létrehozott MICS mikodtetéséhez sziikséges a minGségligyi tudas elsajatitdsa, amelyhez oktatéi
tovabbképzések allnak rendelkezésre az iskoldnk szdmara szdmara. A MICS tagjainak megvalasztdsa soran
szem el6tt tartottuk, hogy biztositott legyen az intézmény teljes szervezeti lefedése és az intézményvezetés
képviselete is a csoportban. Ennek érdekében minden MICS csoport megalakitasanal a tagok k6zé bevonasra
kerilt egy igazgatdhelyettes is.
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A MICS tagjai és vezetGje tobbletfeladatait az igazgatdkkal tértént egyeztetés alapjan a koététt munkaidé
terhére heti drakedvezmény keretében végzik, az drakedvezmény mértéke MICS vezetd esetén heti 2 6ra,
MICS tagok esetében heti 1 6ra.

A MICS végzi

e az igazgaté és a fGigazgatd irdnymutatdsa szerint a minGségiranyitasi rendszer leirdsat,
el6terjesztésként (javaslatként),

* a mindségirdnyitdsi rendszer leirds elkészitése soran a MICS elkésziti a folyamatszabalyozasok
kidolgozadsanak Gtemtervét,

* az Onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az 6nértékelés szervezési feladatait,

e az Onértékelési folyamat sordn a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatdsa is a vezetd
egyetértésével,

e a partneri mérések szervezd, koordinald feladatai,
e azintézményi munkatarsak felkészitése a min&ségiranyitasi feladatok elvégzésére,

e az Onértékelés megvaldsitasanak tervezése, a mindségiranyitdsi rendszer m(ikodésének tervezése, a
feladatok megvaldsitdsaba a munkatarsak bevondsdnak tervezése, éves munkatervbe illesztése,

e az Onértékelési szempont- és elvards-rendszer alapjan az er@sségek és a fejlesztendd teriiletek
intézményi szint{ Osszesitése,

e a fejlesztend6 terilletek sorrendjének meghatarozasa, az intézmény fejlesztendd teriletei priorizalt
listdjanak elkészitése,

¢ afejlesztendé teriletek el6terjesztése az oktatdi tantestilet és a vezets szamara,
e az oktatdi értékelés soran évente végzendG adatgydijtést és kérdGivezést koordinalja,
e azintézményvezetbi onértékelés el6készitését a koordinalja,

e az Onértékelési Kézikonyv és a szabdlyozott folyamat mentén osszedllitja a partneri kérdGiveket,
eldonti a mintavételt és a mddszertant,

¢ koordindlja a partnerek kérddives megkérdezését,
e Osszesiti a beérkezett kérdGiveket, és atadja az intézményvezetGnek.
A munkatdrsak mingségiranyitasi feladatai:
e részvétel az 6nértékelésben,
e adatok gydjtése és szolgdltatasa a rendszer m(ikodéséhez, az 6nértékeléshez,
e oktatoi értékelés soran az adatgy(ijtés és a kérdGivezés feladatainak elvégzése,
e partneri mérésekben vald kozrem(ikddés, eredmények elemzése, kbvetkeztetések levonasa,
* a3z Oonértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladataiban vald kozrem(ikodés,
e részvétel a dontésekben a kialakitott eljarasrendek szerint,

¢ acélok meghatarozasaban kozrem(ikodés, teljesitésében részvétel,

¢ a folyamatszabalyozasokat végzé csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozd fejleszté csoportokban, a
fejlesztések megvaldsitasaban részvétel,

o folyamatokban valé részvétel azok mikodtetése.

Ezeket a szervezeti szabdlyozasokat iskoldnk az SZMSZ-ben és a munkakori leirdsokban rogziti.
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Fejleszt6 csoport (FCS)

Az Onértékelés sordn meghatarozott erGsségek és fejlesztend6 terlletek alapjan kell fejlesztési célokat
kitlzni és az iskolai fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a fejleszté csoport (tovabbiakban: FCS) feladata. Az
FCS tagjait az iskola igazgatdja kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans
kompetencidkkal rendelkezé vezet6k, munkatarsak korébdl. Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendd
terliletet, okkeresést, kiegészit6 vizsgdalatokat végezhet, kijel6li a fejlesztési célt (mérheté indikatorral),
cselekvési tervet készit. Az FCS tagjai feladatukat a centrum és az iskolavezetés kozt tértént egyeztetések
alapjan tobbletfeladatként valé finanszirozas keretében latjak el.

FCS feladatai:

e Az oOnértékelés sordn meghatarozott fejlesztési célok kitlizése és az intézményi fejlesztések
elinditasa, megvaldsitasa.

e Az FCS elemzi a fejlesztendé teriletet,

o okkeresést, kiegészit6 vizsgalatokat végezhet,

o kijeloli a fejlesztési célt (mérhet6 indikatorral),

e majd a cél oktatdi testilet altali jdvahagydsat kbvetGen cselekvési tervet készit,
e koordindlja a cselekvési terv megvaldsitasat,

e a cselekvési tervek megvaldsitasanak folyamatdban rendszeresen tdjékoztatja az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasardl, arrdl, hogy hol tart és milyen eredményesen
folyik a fejleszté csoport munkdja.

Infrastrukturalis feltételek: A feladat végrehajtasahoz sziikséges informatikai eszkdzok, iroda.
2.5. Az oktatok értékelési rendszere

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan. ,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a szakteriletiik
legfrissebb technoldgiait is ismer6 kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a szakképzé intézményekben.”
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szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére irdnyul, ennek keretében az oktatdk tovabbképzésével és
Onképzésével elGsegiti a személyi feltételek folyamatos fejlesztését.

Az oktatdi értékelési rendszer célja a szakképz6 intézmények szakmai fejl6désének tdmogatasa. A nevelési-
oktatdsi-képzési tevékenység egységes és nyilvdnos elvdrasok alapjan torténd értékelése képes lesz
megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat, és erG@siteni a tanuldkdzpontl oktatdst-
nevelést-képzést, valamint a minéségi szakmai-pedagdgiai munkat.

Hosszu tavu célként jelenik meg az oktatdk és az intézmények kérében a pedagdgiai értékek bemutatasa, a
jogyakorlatok elterjesztése és végss soron egy egységesen jo szakmai szinvonalu szakképzés biztositasa.

Az oktatdk értékelését — a mindGségpolitikdban meghatdrozottak szerint — az igazgatd végzi. Az oktatok
értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezet6k és — dontése alapjan — kiilsé
szakért6 bevonasaval hdromévente értékeli az oktaték munkajat: erésségeket és fejlesztendd terlileteket
hatdroz meg, jovahagyja az oktatok altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsoléddan készitett cselekvési
tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatok

e szakmai felkésziiltségét,
e szakképzés-relevans korszerl moédszertan alkalmazasat,
e pedagodgiai tervezését,

e pedagodgiai értékelését,
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e egylttmikodését mas oktatdkkal, a szlilGkkel és az oktatasi partnerekkel,
o személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenységét,
* innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az értékelési terlletek és szempontok elvdrasokként definidlhatok a szakképzésben dolgozé oktatdkra
vonatkozdan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet mikodtetni elkotelezett, felkészilt oktatdk és
intézményi vezet6k nélkiil.

Az intézményi vezetGkre vonatkozo értékelés abban kiilonbozik az oktatdi értékeléstdl, hogy figyelembe veszi
a vezetdi munkat és kompetenciakat is. Az intézményi vezetSk értékelését szintén az igazgatd végzi az alabbi
teriileteken:

e szakmai felkésziiltség,

e pedagdgiai folyamatok irdnyitasa,

e valtozasok kezelése,

e vezet6i kommunikacio,

e oktatdi munka ellenGrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa,
e kapcsolatrendszer mikodtetése,

* innovdcid, intézmény menedzselése.

A iskolank, a mindségpolitika keretében a szakképzésért felel6s miniszter altal kiadott mddszertani javaslat
alapjan elkésziti az oktatdk értékelési rendszerét.

Oktatoi értékelés modszertana és eszkozei

A Zsigmondy Vilmos Technikum az oktatéi értékelésébe bevonja az igazgatdt, igazgatohelyetteseket,
gyakorlati oktatdsvezet6t, és a munkak6zosség-vezetbket is.

Az értékelés soran hasznalt mddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérd6iv. A dokumentumelemzés
és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdGivek kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként
megadott szempontok vizsgdlatahoz elegendd informaciot szolgdltassanak.

Az iskola az oktatdi értékelés soran haszndlt kérdGives mdédszer esetében csak a Mddszertani Utmutatdban
kotelez6en alkalmazandd, a 13. mellékletben részletezett ,Tanuldi kérdGiv az oktatdi értékeléshez”
kérdéssort hasznadlja.

Iskolankban, a Nagykanizsai Szakképzési Centrum és a Zsigmondy Vilmos Technikum a&ltal elfogadott és
haszndlandd sulyszorzdk alapjan torténik az oktatok értékelésére.

A szempontrendszere és a kozosen elfogadott sulyszorzék a 11. mellékletben részletezett tablazatban
talalhatok.

Az igazgatdhelyettesi szintli intézményi vezet6k értékelésére

Az igazgatOhelyettesi értékelése Nagykanizsai Szakképzési Centrum és Zsigmondy Vilmos Technikum 3ltal
elfogadott és haszndlandd sulyszorzék alapjan torténik. Szempontrendszere és a kozosen elfogadott
sulyszorzdk a 12. mellékletben részletezett tdblazatban talalhatdk.
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Oktatoi értékelés litemterve:

Id6tartam Tevékenység Tevékenységhez sziikséges FelelGs Megjegyzés
eszkozok
2022. augusztus | tdjékoztatd kézikdnyv az oktatoi MICS
31. értekezlet értékelés rendszerérdl
2022. oktober latogatasi orarendek igazgato
7-ig Utemterv
elkészitése
2022.oktéber Oralatogatdsok | szempontsor, jegyz6kdnyv | igazgatd,
10-t6l — 2023. igazgatdhelyettesek,
februar 28. munkakoz6sség-
vezetd

2023. marcius
hénap

kiilsé és bels6
partnerek
megkérdezése

kérddivek

oktatoi onértékelést
tdmogatd csoport

2023. aprilis
hénap

dokumentumok
elemzése

tanmenetek,

munkatervek,
munkakoz6sségi és oktatdi
beszamoldk,

szakmai, kézismereti
eredmények kimutatdsa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,

szakmai bemutatdk,
konferenciak,

szakmai, rendezvények,
tovabbképzésekrdl
kimutatas,

szakértGi és
vizsgatevékenységekrél
kimutatas,

palyazatok készitése,

KRETA FOKUSZ,ESL modul

dokumentumok
Osszegylijtése,
rendszerezése: MICS

2023. majus 1.-
junius 15.

igazgatoi
értékelések

igazgato




3. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

3.1. Intézményi indikatorrendszer

A kotelez6 szakképzési indikatorok az eredményességet meghatdrozd alapvet6 szakmai minGségmutatok,
amelyek mérése minden intézmény szamadra kotelez8 és az adatok tulnyomé részét a meglévé elektronikus
adatszolgaltatdsokbdl kell meghatdrozni.

A kotelez6en mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezheté és elGallit- haté EQAVET
indikatorokat is tartalmazzak.

Iskolank altal hasznalt indikatorok:

Koételez6en mérendd intézményi

A szakképzési indikator

Gydijtési hataridé

Ssz. e e . p . 5 3
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége felelSs / forras
Tanulélétszam A kotelez6en mérendd L, 3 Oktéber 1. dllapot /KRETA

e R intézménytipusonként, T, .
szakképzési indikatorok az intézményi ) ) , adminisztrator/ KRETA

1. ) ; o 1 il . agazatonként, szakmdn-
szinten értelmezhetd és el6allithatd Ként rendszer
EQAVET indikatorokat is tartalmazzak €
A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara Y , Aprilis 30./igazgaté/KIFIR
. p . y . y intézménytipusonként, P /igazgats/

2 jelentkezdk és felvettek szama és . . rendszer

: ) agazatonként
aranya

P ‘tasi Oktdber 1. KRETA
A szakképzd intézményben egy felladat(lallalta5| helyer)—l adminisztrator/ KRETA

3. oktatéra jutd tanuldi jogviszonyu ke,nt szamll'fott oktatolét- rendszer
szakképz6 intézményi tanuldk szdma szam alapjan
A szakképzs intézményben szakképzési KRETA adminisztrator/
munkaszerz6déssel rendelkez6k ardnya | intézménytipusonként, KRETA rendszer

4, az intézmény szakirdnyu oktatdsaban agazatonként, szakmdn
résztveve tanuldk dsszlétszamahoz ként
viszonyitva

Képzés indulasat kovetd
A szakmai oktatdsban felnGttképzési p . . .
L | résztvevak ard elsé honap, illetve a képzés

. | Joeviszonnyal résatvevk arénya az befejezése/ KRETA
|r? ezmefny eljes tanuldi Iétszamahoz adminisztrator/ KRETA
viszonyitva

rendszer
Junius 15.
6 Orszagos kompetenciamérés igazgatdhelyettes /Oktatasi
' eredményei Hivatal honlapjan kozzétett
jelentések
UUnius 15./igazgatdhelyettes
7. NSZFH mérések eredményei NSZFH altal kiildott
adattabla
5zi 5 JUnius 15.
Szakmai, kdzismereti, kulturalis és nerﬁze'fk'ozu orsza'g,os, .

8. . regionalis, megyei éste- | /MICS/munkakézdsségek

sporteredmények NS . -
leplilési szinten beszamoloi
A tanulmanyok befejezését
kovetd masodik év

9. Elhelyezkedési mutatd szeptember 30. /

osztalyfénoki

munkako6zosség/kérdivek
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A végzett tanuldk és a munkaaddk
elégedettsége a megszerzett

A tanulmanyok befejezését
kovet6 masodik év
szeptember 30. /

10 képességekkel / kompetencidkkal osztalyfénoki
munkak6zosség/kérddivek
Junius 30./
, . , . igazgatohelyettes/KRETA/
11. | Vizsgaeredmények erettsegl vizsga, agazatl | o+ intu.hu és NSZFH
alapvizsga, szakmaivizsga i 0 ‘.
Torzslapnyilvantartasi
rendszer
Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk JUnius 30. /szakmai
aranya, az osszes, adott ) .y igazgatdhelyettes/ NSZFH
12. vizsgaid@szakban vizsgdzok szamdahoz Osszesen, szakmankeént Torzslapnyilvantartdsi
viszonyitva rendszere
intézmény, intézményi | Augusztus 31./MICS/
13. Intézményi elismerések csoport szinten iskolai nyilvantartas
14 Szakmai bemutatdk, konferencidk, Augusztus 31. /MICS/ iskolai
" | szakmai rendezvények nyilvantartas
L. Lo i Szeptember 30.
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd . .
igazgatdhelyettesek
sziil6, oktatd, tanuld, /KRETA
16. Elégedettségmérés eredményei dualis képz6hely, mun-
kaerépiac
. . évente a munkaterv
fegyelmi esetek, igazo- . .
17. Intézményi neveltségi mutatdk latlan mulasztdsokszama, szt::‘rmt/parjcnen L .
dicséretek elégedettséget méré
munkacsoport/kérd&ivek
Hatranyos helyzet(i tanulék aranya a Janius 30. / OSZtélyféf‘éki
18. teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva munkakéz6sség / KRETA
Sajatos nevelési igény( tanuldk Oktober 1-i dllapot /
19. aranya a teljes tanuldi létszamhoz iskolatitkar / KRETA
viszonyitva
Dobbanté programban tanulék aranya a Oktober 1-i élIap/ot /
20. teljes tanuléilétszdmhoz viszonyitva iskolatitkar / KRETA
Mdhelyiskoldban részszakmat szerz6k
21. aranya a képzésben résztvevik
0sszlétszamahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevd
22. oktatok ardnya és a tovabbképzéshe
fektetett 6sszeg
Szakért6i, szaktandcsaddi, vizsgdztatdi Augusztus 31. / MICS
’3. tevékenységet folytatd oktatok ardnya a KRETA
teljes oktatadi testilet Iétszamahoz
viszonyitva
A szakképz8 intézmény nyertes Augusztus 31. / MICS
24. palyazatainak szdma és az elnyert KRETA
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3.2. Partneriigény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken iskolank megvizsgalja a miikodését és az
adatokkal aldtdmasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd terileteket. Az eredmények
vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az intézményi és az intézményvezet6i munkarél.
A MIR az elvarasrendszer alapjan meghatarozta azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a
véleményét az oOnértékelés kétéves ciklusaban legaldbb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés

keretében kikérjuk.

A Zsigmondy Vilmos Technikum intézményvezet6i onértékelés, valamint az oktatdi teljesitményértékelés
keretében a kdvetkezékben felsorolt partneri méréseket végzi el.

A partneri igény- és elégedettségmérés kérdGivei

SzUlGi kérddiv

intézményi
onértékelés

Az intézménnyel
tanuléi
jogviszonyban
allé tanulék
szilei.

felmérés,min
den agazatot,
évfolyamot
lefed6 20%-0s
mintavétellel.

Milyen
frd & Milyen kérben ..
Partneri sl Y - mintan kell N
e kell a partneri . Megjegyzés /
R VRO felhasznalasi . . . a partneri
kérdgiv tipusa mérést elvé- . . , ' 2
teriilete gezni?
gezni?
Az intézményben
CiLs 4 AT ARV 100 %-o0s ,
Oktatoi kérddiv Intezmenyi foglalkoztatott . to 7.sz. melléklet
onértékelés oktatok minta
Az intézménnyel
g s intézményi tanuloi 100 %-0s )
Tanuléi kérdGiv dnértékelés jogviszonyban minta 5. sz. melléklet
allé tanulék.
Reprezentativ

6. sz. melléklet

Végzetteket
foglalkoztatd gaz-
dalkodo szervezet
kérdéiv

intézményi és
intézményve-
zetbi 6nérté-
kelés

Az elmult harom
tanévben végzett
tanuldkat foglal-
koztatd gazdal-

kodd szervezetek.

felmérés,min
den agazatot
lefed6,
legalabb 20%-
0s inta-
vétellel.

Az intézményben | Reprezentativ
munkaszerz6dés | fo|mérés
7
. intézményi és | Vagy minden
D},Iah”S, képz6-hely intézményve- tanuldszerzédés dgazatot 8. s7. melléklet
kérdGiv zet6i onérté- | keretében lefedd,
kelés képzést vegz6 legalabb50%-
szervezetek. vétellel.
Reprezentativ

9. sz. melléklet
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Tanuldi kérddivaz
oktatdi érté-
keléshez

oktatdi
kelés

érté-

Az adott oktaté al-
tal oktatott, az in-
tézménnyel tanu-
16i jogviszonyban
allé tanulok.

100 %-os
minta

13.sz. melléklet

A mérés akkor érvényes, ha a meghatarozott mintaszam 75 %-a értékelhet6. A mérések ltemezése az 5.2
fejezetben taldlhato folyamatban szabdlyozott.




4. Intézményi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer meghatdrozza azokat az elemeket, amelyeket iskoldanknak alkalmaznia kell a
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. s
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keriiltek azonositasra és szabdlyozdsra azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a
célok elérése érdekében. A folyamatszabdlyozas célja iskolank mikodési gyakorlatanak a legjobb kialakitasa,
eredményességének javitasa, a célok meg bizhatd teljesitése, valamint a szabdlyozott terilet folyamatos
fejlesztése. A folyamatszabalyozasunk célorientalt, gyakorlatkozponti és a PDCA logikara épil. A
folyamatokat, a Nagykanizsai Szakképzési Centrummal egyetértve, 3 terlileten, vezetési-iranyitasi, szakmai-
képzési, tamogato és er6forras hataroztuk meg

4.1. Vezetési-irdnyitdsi folyamatok

sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi eréforrdsok menedzselése (kivdlasztdsi és betanitdsi rend mikédtetése, to-
vabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. Intézményi énértékelés

V5. Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

4.2. Szakmai-képzési folyamat-terilet

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Pdlyaorientdcio, beiskoldzds, tanuldi felvétel

SZK3. | Oktatdk szakmai-képzési egyiittmiikddése

SZK4. | Mddszertani kultura és eszk6ztdar miikdtetése, fejlesztése

4.3. Tamogato és er6forras folyamat-terilet

sz. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasdgi eréforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztrdcié, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés
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4.4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének Gtemterve

Iskolank, a folyamatok szabalyozast az alabbi Gtemterv szerint végzi:

Szabalyozando
teriiletek

Felelds

Kozremiik6dok

Hataridé

Elvart eredmény

V1.

Stratégiai tervezés

igazgatd

MICS vezetd

2022.
dec.15.

Regionalis
munkaerdépiaci
helyzet felmérése

V2.

Tanév-tervezés

igazgatd

igazgatohelyettese
k

2022.dec.15.

Tanév rendje,
tantargyfelosztas,
Munkak6zOsségi
tervek
elkészitésének
rendje

V3

Emberi er6forrasok
menedzselése

igazgatd

MICS,
munkakoz6sségvez
eték

2023.jun.30.

Betanitas
intézményi
rendszere,
Tovabbképzések
rendje

V4.

Intézményi
onértékelés

Igazgatd

MICS tagok

2022.jdn.30.

Intézményi
Onértékelési
szabalyozas
utemterve

V5.

Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése

MICS
vezetd

MICS tagok, ig.h.,
gyak.okt.vez.

2022.dec.15.

Partnerlista
elérhetdséggel,
Elégedettségméré
s médszertana

SZK1.

Szakmai-képzési
tervezés

igazgatd

MICS

2023.jun.30

Dualis
partnerlista,
Képzési tervek
készitése a dudlis
partnerekkel
kozosen,
szakmanként.
Agazati
alapvizsgak
rendje,
Tantargyfelosztas
tervezésének
rendje, érarend
készitésének
rendje

SZK2.

Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuldi
felvétel

MICS
vezetd

MICS tagok

2023.j4n.30

Palyaorientdcids
terv, intézményi
marketing terv,
online kiadvanyok
szerkesztése,
beiskolazasi
eljarasrend,

Esti és feln6tt
felvételi oktatasi




rend

SZK3.

Oktatdk szakmai-
képzési
egyuttm(ikodése

MICS
vezetd

MICS tagok,
munkakozosség
vezetSk

2023.aug.31

Szakmai oktatdk
egyuttmukodési
rendje,

mas
intézményekkel
vald
kapcsolattartas
rendje

SZKA4.

Mddszertani kultura
és eszkoztar
muikodtetése,
fejlesztése

MICS
vezetd

MICS tagok,
munkakozosség
vezet6k

2023.aug.31.

Mddszertani
eszkoztar
létrehozasa,
m(ikodésének
rendje, Mds
intézményekkel
valo
egyuttmikodés
maodszertani
rendje,

Tanulasi
Utmutatok, kozos
hasznalatu
madszertani
segédletek
haszndlati rendje,
Digitalis tartalmak
kezelésének
rendje

T1.

Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység
m(ikodtetése

igazgatd

MICS tagok,
gazdasagi vezet6k

2023.
aug.30.

Beszerzési
tevékenységek
tényleges el6irasa,
Beszerzési
szabdlyozasi rend,
Koltségvetési terv
évenként

T2.

Intézményi
adminisztracid, KRETA
rendszer kezelése

MICS
vezetd

MICS tagok,
titkarsagi dolgozok

2022.dec.15.

KRETA rendszer
haszndlatanak
utasitasi rendje,
szabdlyzata,

Az intézményi
oktatoi
adminisztracio
szabalyozasa,
felelGsségi
korokkel
meghatdrozva

T3.

Panaszkezelés

MICS
vezetd

MICS tagok,
igazgatod h.

2023.
aug.31.

Panaszkezelési
szabdlyzat




5. Intézményi onértékelés

//////

intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse iskoldnkat a minél magasabb szinvonald, a partnerek
elvarasait minél teljesebb mértékben kielégits, a tanuldk, a képzésben részt vev6 személyek, a munkaaddk
érdekeinek megfelel6 min&ségi képzési szolgdltatas nyujtasaban.

5.1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

21 onértékelési szemponthoz - ajanlasként — hozzarendelésre keriiltek a szakképzési folyamatmodellbdl a
kapcsolddo folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolédd kotelezGen gy(ijtendd indikdtorok
és a kapcsolddo kotelez6en elvégzendd partneri mérések, annak érdekében, hogy az értékelés mddszertani
tamogatassal, és minél megalapozottabban torténjen. (10. sz. melléklet)

5.2. Az intézmény onértékelési folyamata

A Nagykanizsai SZC Zsigmondy Vilmos Technikum onértékelési folyamatanak szabalyozasa

Folyamat neve Az intézményi onértékelés folyamata

A Zsigmondy Vilmos Technikum folyamatszabalyozasanak

Folyamat célja i s e .
idGbeli Gtemezése

Elvart eredmény Intézményi onértékelés Gtemének tablazata
Folyamatgazda MICS vezeté
Bevezetés id6pontja 2022.09.01.
=
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1. Az intézményi 6nértékelés elGkészitése
Az oktatdi
testilet , » 2022. | Onrétékelés | . "
1.1. L 3 Igazgatéd | MICS vezetd jelenléti iv
tdjékoztatasa az 09.30. | ppt.
onértékelésrdl
Az
onértékelésben Iskolai
’ » MICS 2022, | o Lo
1.2. résztvevo L MICS tagok onértékelési | jelenléti iv
) vezetd 09.15. L
munkatdrsak kézikonyv
tajékoztatasa
Az 6nértékelés Sablonok Onértékelé
) MICS 2022. | ., ., ., .
1.3. munkatervének B MICS tagok Onértékelés si
L., vezetd 09.30. | .
elkészitése litemterve munkaterv
2. Az intézményi 6nértékelés végrehajtasa
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Statisztika,

MICS tagok, .
e vizsgaeredm
munkakdzosségi ,
vezet6k ények, L
o v kompetencia Indikator
1 Informacio és MICS tantestuleti mérés
| adatgydijtés vezetd | kézrem(ikéds eredményei adatbazis
csoportok, | létrehozasa
i azp o indikatorokh
hgel gettesek oz szlikséges
v adatok
MICS tagok,
2022 bazisév munkakdzosségi
adatainak vezetdk, Indikatorok
Osszegylijtése, tantestuleti 2022. adatok szamszer(i
indikatorok kozrem(ikod6 10.01. meghataro
értékének csoportok, zasa
meghatarozasa igazgatod
helyettesek
MICS tagok,
munkak6zosségi
vezetdk, e s
A 2022/23 év oo indikatorok
adatainak tantestileti 2023. adatok meghataro
.. L kozrem(ikod6 10.01. i g
Osszegyljtése zasa
csoportok,
igazgatod
helyettesek
MICS tagok,
munkakzosségi
vezetdk, B
A 2023/24 év oo indikatorok
adatainak tantestuleti 2024. adatok meghataro
. ) kdzrem(ikods 06.15. =t
Osszegzése zésa
csoportok,
igazgatod
helyettesek
Folyam
MICS tagok, at-
Interjuk munkak6zosségi  |szabal kész
. ,J, Y E B v folyamatszab | . o
készitése, a vezetdk, 0z4as i ) interjuk és
A . alyozas )
folyamatok tantestuleti itemte | . eredménye
. a7 " AR 2 utemterve .
megismeréséhez kozrem(ikod6 rvének i
csoportok megfel
eléen
Kérdsivek MICS tagok,
attekintése, munkak6z6sségi javitott,
o tok, 2024. |, ... 2glegesit
kikiildése, vezetd 9 Kérdéivek véglegesite
értékelése tantestiileti 06.30. tt
kozrem(ikod6 kérdGivek
csoportok
Sziil6i kérdsivek MICS tagok, 2023. | sziilé kiértékelt
(10.-13. osztaly) munkakézosségi 12.15. | kérdéivek kérdGivek

vezetok,




tantestileti

kozrem(ikodd
csoportok
MICS tagok,
munkak6zosségi
Tanuldi kérdGivek . 2 .. o
(10. 15.) vezetdk, 2023. | tanuldi kiértékelt
R tantestiileti 12.15. | kérd8ivek kérd8ivek
értékelése N PR
kozrem(ikodd
csoportok
tanulodszerz6
dések, 3
MICS tagok, g . | tablazat a
munkakozosségi ERLEEAAT dudlis
Dudlis partnerek vezetdk, dések, partnerek
o B 2022. | egyittmiikod
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okt vezetd sok
MICS tagok,
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oy .. L 2023. « ian et
kérdGiveinek kozrem(ikodé 12.15 kérdgivek kiértékelés
értékelése csoportok, gyak. o e
okt vezetd
A
folya
Az egyes matsz
abal folyamatok
onértékelési MICS tagok, . y interjuk, ,y,
s 0zasi leirasa,
szempontokhoz MICS tantestuleti . folyamatszab | = -,
2.2. L, B . L utemt | , L. indikatorok
az intézményi vezet6 kozrem(ikod6 alyozasi ,
o ervne | . hozzarende
leirasok csoport Utemtery, )
. s k lése
elkészitése
megf
elelée
n
Az intézményi
akorlat adgtt konkret 9%-
tg)\r:értékelési MICS tagok, indikatorok, |
MICS tantestileti 2024. | értékelése
szempontnak B . e folyamatleira
i vezet6 kozrem(ikod6 05.15. az egyes
2.3. valé sok
Y s csoport folyamatok
megfelelGségéne nak
k %-s értékelése
Y . erdsségek
Er&sségek és &
fejlesztendd MICS tagok, engesé
terilletek MICS | tantestileti 2024. | A%-s i e
meghatarozasa vezet6 kozrem(ikod6 05.15. | értékelések ,
24. O meghataro
az intézmény csoport i
L e zasa,
mukodésében

felsorolasa




ErGsségek és A 60 %-s Feilesztend
25. | fejlesztends armats | MICS tamok 2024. | értékelésti | r’an o
teruletek gazg g 05.15. | teruletek 3 ,g,
3 i készitése
rangsoroldsa felsoroldsa
Oktatotest
Oktatotestuleti A
elGterjesztés a Fejlesztendd uleti
L , 2024. s dontés a
dontés és Igazgatd | MICS tagok terileti 3
2.6 : : = 06.15. rangsorrol,
A9 fejlesztésekrdl rangsor . o
jegyz6kony
v
Jelenléti iv
Az 6nértékelés és
eredményeinek jegyz6kon
l MICS _ 2024, | ., . [|lesyzokony
2.7. bemutatdsa az L MICS tagoki Onértékelés | vaz
L. vezetd 06.30. R Bty A /R
oktatdi onértékeld
testiletnek értekezletr
6l
oktatoi
A megvaldsitando 2024 Fejlesztendd | testilet
2.8. fejlesztés Igazgatd | MICS vezetd 06.3 O. terlletek jovahagyo
kijelolése " | rangsora jegyz6kony
ve
3. Az intézményi 6nértékelés kovetése, tovabbi lépések
FejIeszté:si C‘S:IOk I — Fejlesztends | Konkrét
3.1, | Meghatarozasa lgazgatd ’ " | teriiletek célok
tagok 06.15. . s
sorrendje definidlasa
Intézményi
gyakorlatok,
Cselekvési tervek MICS tagok, folyamatok Cselekvési
. MICS e 2025. L,
3.2. készitése, . tantestuleti leirasa, tervek
L, vezetd 06.30. | . ., A
megvaldsitasa csoport indikatorok készitése
kérdGivek
eredményei
Az egyes
Cselekvesitervek |\, 2026. | Cselekvési cselegIZvési
3.3. | megvaldsuldsana | MICS tagok, 01 36 )
K értékelése vezetd tantestiileti . terv t,er\{e ,
csoport értékelése
Kovetkez6
Osszegzés az Cselekvési 2 év
4| snértékelés MICS 2026. Bnértékelé
. . MICS tagok tervek .
megvaldsitasanak vezeto 06.30. | , ., ., si
., értékelése i
tapasztalatairdl folyamatan
ak terve
c IntézményvezetGi 2024.
’ dnértékelés 06.30.
6. Cselekvési tervek Igazgatd 2024.




megkuldése a 07.31.
fenntarténak

5.3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

Iskolank az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindség céljai megvaldsulasat, azt, hogy
hol tart azok elérésében; az évente gy(ijtendé szakképzési indikatorokat, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét. Az 6nértékelés soran tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat
az erds ségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendd folyamatait,
tevékenységeit és m(ikodési terileteit is.

Iskolank az 6nértékeléséhez a mellékletekben megadott munkasablonokat hasznalja.
Onértékelési munkasablon (2. sz. melléklet)

Az Onértékelés soran iskolank meghatdrozza az Erésségeket és fejlesztendd teriileteket, majd rangsorolja
azokat. Az oktatdi testilet jovdhagyasat kovetGen a kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére cselekvési
terveket késziilnek. A cselekvésiterveket a Fejlszt6 csoport végzi a MICS tagjaival.

A cselekvési tervek elkészitéséhez a (3. sz. mellékletet) haszndlja iskolank.




6. Az intézmény vezetbjének dnértékelése

6.1. Az intézményvezetGi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatdrozasa

Az intézményvezetbi onértékelés elbkészitését a MICS koordinalja, az értékelést a Nagykanizsai Szakképzési
Centrum végzi fGigazgatdjanak bevonasaval, a mddszertani Utmutatékban meghatérozottak szerint.

6.2. Az intézményvezet6 onértékelése folyamata

Az intézményvezets onértékelése folyamata kapcsolddik az intézményi 6nértékelési folyamathoz.

A feladatot az intézményi 6nértékelés folyamtaba agyazva végezzik el (5.2 fejezet folyamatszabdlyozasa)
6.3. Az intézményvezetGi onértékelési szempontsor

Az intézményvezet6 értékelése megegyezik az oktatok értékelési folyamatdval. A munkakor értékelési
szempontjai megegyeznek az oktatok értékelési szempontjaival. A szakmai tapasztalatok esetében
figyelembe kell venni a vezetGi tapasztalatot, illetve a vezet6i munkaerG-piaci tapasztalatot. A munkaeré-
piaci értéknél fontos szempont a vezet8i szerep. Az igazgatoi értékelésnél figyelembe kell venni az el6z6
kiils6 értékelés intézményi, intézmény vezetbi onértékelés és kérdGives felmérések eredményeit.

Iskolank a vezetdi 6nértékeléshez a 4. sz. mellékletben meghatarozott szempontokat veszi figyelembe




7. Mellékletek

N RAWNE

10.

11.
12.
13.

melléklet: Az intézmény indikatorrendszere

mellékelt: Az intézmény onértékelésének munkasablonja

melléklet: Cselekvési terv sablon

melléklet: Az IntézményvezetSi onértékelési szempontsor

melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét mérs kérdGbiv
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1.sz. melléklet

Az intézmény indikatorrendszere

Sor- | Kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok | A szakképzési indika-
szam megnevezése tor részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanulo6létszam agazatonként, szakman-
ként
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvet- | intézménytipusonként,
' tek szama és aranya agazatonként
e, e oo | fel llatasi  helyen-
A szakképz0 intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogvi- e,adate, a:[ as € 3,/9,
3. , AT o ként szamitott oktatolét-
szonyu szakképz0 intézményi tanulok szama , .
szam alapjan
A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzédéssel | intézménytipusonként,
4, rendelkezOk ardnya az intézmény szakirdnyu oktatdsaban | dgazatonként, szakman-
résztvevo tanuldk 0sszlétszdmahoz viszonyitva ként
A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztve-
S. vOk ardnya az intézmény teljes tanuldi 1étszdmahoz viszo-
nyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos,
8. Szakmai, k6zismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és te-
leptilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatod
A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszer-
10. . . .
zett képességekkel / kompetencidkkal
érettségi vizsga, dgazati
11. | Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az osszes, adott | .. i
12. ) . R . . . , 0sszesen, szakmanként
vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
TN . intézmény, intézményi
13. | Intézményi elismerések csoport szinten
14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutato
szilo, oktato, tanulo,
16. | Elégedettségmérés eredményei dualis képzdhely, mun-
kaerdpiac
fegyelmi esetek, igazo-
17. | Intézményi neveltségi mutatok latlan mulasztasok
szama, dicséretek




Sor-

Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indika-

szam megnevezése tor részletezettsége
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
" | viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényl tanulok aranya a teljes tanuloi 1ét-
" | szdmhoz viszonyitva
20 Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszam-
" | hoz viszonyitva
21 Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk ardnya a képzésben
" | résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vev oktatok aranya és a to-
22. L s & ..
vabbképzésbe fektetett Gsszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet foly-
23. | tato oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszo-
nyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az el-

nyert 0sszegek




A szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi Gtmutatdja

Kotelezoen mé-

szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyljti az oktdber 1-jei 1étszam-
adatat azonos bontasban/kategdriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A trend-
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategdriaban tendenciajat tekintve novekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és
azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdddden vizsgalja kategorianként az idébeli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév
adata vagy az elsé adatgyiijtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

_ _azadott tanéy létszamadata
= . ., 100
az elozo taney letszamadata

Létszamvaltozas az elozo
év adatahoz viszonyitva

az adott tanév létszamadata
az elsé adatgytijtés évének
létszamadata

Létszamvaltozas az elso
év adatahoz viszonyitva

* 100

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
iitemezésti képzéseibdl adodo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

nyek figyelmét rairanyitja az
egyes évek ,kiugrd” adatain
talmutaté tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az el-
mult 5 évben a 1étszamadatok
(f6) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszerti a 45
fos adat okat megvizsgalni,
de altalanossagban elmond-
hato, hogy ha az eddigi tevé-
kenységét hasonloan foly-
tatja az intézmény, akkor ez-
zel a szakmaval nem lesz
problémaja.

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszimitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
L s aen s kator, mit mutat meg?
zési indikator
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatisban tanulok | A trendvizsgalat az intézmé- | A szakképz6 intézmény-

ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni  érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a szak-
mankénti 1étszam csak
akkor lesz évrl évre 6sz-
szehasonlithato, ha mar a
képzés megkezdésekor
beallitasra  keriil  a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati alap-
vizsgat kovetden.
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A szakképz0 in-
tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z0k és felvettek
szama [f6] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,.tuljelentkezés” adott agazat, intéz-
ménytipus esetén.

A mutatd szamitasa

Jelentkezdk és felvettek  _ _a 9. évfolyamra jelentkezdk szama
. = , p 100
ardnya a 9. évfolyamra felvettek szdma

Az arany évr6l évre torténd
vizsgélata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozoan kell nagyobb intenzi-
tasu palyaorientacids tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara jelentke-
z0k szama és a szak-
képz6 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.
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Kotelezoen mé-

tézményben szak-
képzési  munka-
szerz6déssel ren-
delkezoék aranya
az intézmény
szakiranyu oktata-
saban résztvevo

A mutato szamitasa:

L szakképzési munkaszerzédéssel
Szakképzési

rendelkezo tanulok szama

munkaszerzodéssel = * 100

. , szakiranyu oktatasban részt vevo
rendelkezok ardanya

tanulok osszlétszama

hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulot a munkaerdpiacon
hasznosithatoé tudashoz jut-
tassa.

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa M”,‘e haszpalhato az indi- Adatforras
SR kator, mit mutat meg?
zési indikator
szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.

3. A szakképz6 in- | A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény mitkodésének, | Tanuloi jogviszonyu ta-
tézményben egy | szakképzoé intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras menedzse- | nulok szama: KRETA
oktatora jutd tanu- s Iésének hatékonysagat mu-
16i  jogviszonyu A mutat6 szamitdsa: tatja a mutato. . .

R o . o , , , Heti orakeret: KRETA
szakkepz0 intéz- | EQy oktatéra jutd tanuldi _ _tanuldi jogviszonyi tanuldk szama 100 tant4 ,
. . L . . . T ) antargyfelosztas
ményi tanulok Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam
szama szama
ahol
- aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 ora,
- heti orakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dualis
partnerek 6raszamai nélkiil.
Példa:
A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek orasza-
mai nélkil 1320 o6ra/hét.
Szakképzésben tanit6 oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 f6
A mutato szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktatd.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
velGtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben 1
foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.
E mutat6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
4. A szakképz6 in- Az indikator megmutatja, | Szakképzési munkaszer-

z6déssel rendelkezo ta-
nuloi jogviszonyu tanu-
16k szama: KRETA.

Szakiranyu  oktatasban
résztvevé tanuldi jogvi-
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Kotelezoen mé-

tenciamérés ered-
ményei

eredményét kell intézménytipus €s vizsgalati terlilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasds-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
intézmények atlagahoz.

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
Zési indikator kator, mit mutat meg?
tanulok  Osszlét- | Példa: szonyu tanulok dsszlét-
szamahoz Viszo- | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
nyitva kaszerz6déssel rendelkezd tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképzd intézményben
[%6] szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 0sszlétszama 611 f6.
A mutat6 szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzodéseinek szdma az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kovetéen tudnak munka-
szerzOdést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

5. | A szakmai okta- | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai | Az indikator informaciot | A szakképzé intézmény-
tasban felndttkép- | oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmeny mi- | ben adott tanév oktober
zési jogviszonnyal o lyen mértékben tamogatja az | 1-jén szakmai oktatg'lsban
résztvevék ardnya A mutatd szamitasa: ¢lethosszig tart6 tanulds cél- | tanulok szama: KRETA.
az intézmény tel- et felndttképzési jogviszonyi tanuldk jait. Biztositja-e, hogy az al- .
jes tanuldi 1étsza- Felndttképzési <zima tala képzett alapszakmakhoz | A szakképzd intézmény-
méahoz viszo- Jogviszonyu tanulok = szakmai oktatdsban tanuldk Gssz * 100 valo hozzaférés minél széle- | ben adott tanév oktober
nyitva ardnya Ytsndma sebb korii legyen. 1-jén szakmai oktatésban

Példa: felnottkeipzeml’k 10’ng-
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk Osszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén fel- ;(ZEI];I}EIZ tanulok szama:
nottképzési jogviszonyl tanulok szama 265 6. '
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév kozben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.
6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-

lapjan kozzétett jelenté-

sek (https://
www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Példa:
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 408

e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kKimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem o6sszegezheték (pl.
szakképz6 iskola és technikum).

lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
léshez, elemzéshez.

NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz-
szegzése.
Vizsgalati lehetéségek:

o 25% alatt teljesitd tanuldk aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanuléhoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szam, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha-
gyok szamanak csokkentése” elnevezési kiemelt projektje altal szervezett orszagos
kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkiil-
dott eredményeket tartal-
mazo6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési

és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-

15-2016-00001  azono-
sitdo szamu, ,,A szakkép-
z&st végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezésii Ki-
emelt projektje altal szer-
vezett orszagos kompe-
tenciamérés célja a le-
morzsolodassal — veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.

Szakmai, kozis-
mereti, kulturélis
és  sporteredmé-
nyek

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények dsszehason-
litasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzd intéz-
mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszimitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
SR kator, mit mutat meg?
zési indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban sike-
mutato A mutaté szAmitésa: keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok
’ lyen aranyban tanulnak to- | szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatasban vég- elhelyezkeddk szama « 100 vabb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen munkaerdpiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
aranya végzettek szama intézményeket jovobeni kép- | SZIR-STAT adattablaja
Elhelyezkedének kel tekinteni mindazokat, akik: zési kindlatuk alakitdsiban. | az el6z0 tanévben vég-
o szakképzo iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak zettekre vonatkozoan tar-
. talmaz adatot.)
tovabb,
e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb, A sikeresen véezett tanu
e szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi » SIFCTESET vegzett W
s s . 16k koziil az érettségire
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, o rn s
o , : ) , . . felkészitd képzésben
e szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett . « .
. , . . . résztvevOk szama, a fel-
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- ,, . .
,, . sGoktatasban  tovabbta-
felel6 munkakorben helyezkedtek el. . . 1
) nuldok szama, a tovabbi
Példa: ) szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0. tés megszerzése érdeké-
A végzést kovetéen 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovabbtanuldok
alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfelelé mun- szama, a szakmajukban
kakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi elhelyezkedettek szama:
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. a szakképzé intézmény
A mutat6 szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6% altal miikodtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként kovetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzd intézmény

és a munkaadok
elégedettsége  a

megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetencidkkal

zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal.

Indikator Kiszamitasa:

Aképzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg-

mai programban, helyi tan-
tervekben,  tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgalataban, modositasa-

altal mukodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
SR kator, mit mutat meg?
zési indikator
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma- | ban az eredményes €s haté-
juknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a | kony szakmai oktatas érdeké-
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. ben.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befeje- | AZ indikator értékelése no-
zett tanulokat foglalkoztatd munkéltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik | Veli az intézmény alkalmaz-
altalanos munkavallaloi kompetenciaival. kod¢ képességét a munkaerd-
Indikator kiszamitésa: piac vltozd igényeihez.
A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi €s atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges — adatforras
nyek (érettségi szakmankénti / gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus / mi- | kétszintd érettségi szoft-
vizsga, agazati Példa: veltségi teriilet / agazat / | ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitdsa | Lehetséges  adatforras

Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | érdekében. szakmai vizsga esetén:

laga: 4,2. iskolai rendszer(i

Megjegyzés: EQy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az intéz- torzslapnyilvantartasi fe-

ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgélata. lilet vagy KRETA.
Lehetséges  adatforras
dgazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutaté6 megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanu- | res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | torzslapnyilvantartasi
16k aranya, az sz- gének eredményességét. Az | rendszere vagy KRETA.

szes, adott vizsga-
id6szakban vizs-
gaz0k szamahoz

A mutatd szamitasa:

sikeres szakmai vizsgdt tett tanuldok .

Sikeres szakmai vizsgatr — SZama

tett tanulok aranya

100

vizsgara bocsathato tanulok

agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intéz-
ményt, hogy mely képzési te-
riileteken kell beavatkoznia.
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Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
SR kator, mit mutat meg?
zési indikator
viszonyitva dssze- szdma
sen és szakmén- | pgida:
keént A majus—juniusi vizsgaidészakban az dsszes vizsgazo, azaz az dsszes vizsgara bo-
[%] csathato tanulo szama 428 6. A majus—jUniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutatd szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 elismerések 6ssze- | hogy az intézményben folyé | szakképzé intézmény al-
mény, intézményi | gyijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten | szakmai tevékenységnek mi- | tal elnyert elismerések,
csoport szinten) (pl. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. lyen a kiilsé érintettek altali | kitlintetések, dijak: az in-

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyiijtését, felsorolasat | megitélése, milyen az egyiitt- | tézmény sajat nyilvantar-
teszi szilkségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listain sze- | miikddés a helyi gazdasaggal | tasa alapjan.
repl6 elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. (a dualis partnereken és a
Megjegyzés: A tanuléi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | végzetteket  foglalkoztato
venni. gazdalkodokon kiviil), mi-
lyen a tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az in-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitdsaban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a

tok, konferenciak,
szakmai rendezvé-
nyek

amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
és amelynek a {6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 0j technoldgiakat és piaci szerepléket bemutaté szakmai nap vagy vasar.

Példa:
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutato napot szervezett, és a kamaraval kdzdsen naluk szervezték

hogy az intézmény részt
Vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
0sztonz6 egylittmiikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

szakképz6 intézmény al-
tal — intézményen beliil
és/vagy kiviill — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartds alapjan.
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Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
SR kator, mit mutat meg?
zési indikator

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény | kovetni tudjak a szakméjuk-
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. hoz kapcsolodo fejlodést.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségess€. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listain sze-
repl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tdvon a tendencia | A szakképzd intézmény-

zsolodasi mutatd
[%]

szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.

A mutato szamitasa:

lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolodas meértéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett ta-
nuldk szama
ahol
e alemorzsolodo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiulfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 5. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépok szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6.

A mutatd szamitasa tehat [151 £6 / (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszer(i az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi

¢és felnottképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés el6tt elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
€.

ben adott tanitasi év ok-
tober 1-jén  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. elbtt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.
utan  kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
s 1en s kator, mit mutat meg?
zési indikator

16. | Elégedettségmé- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdéivben felmeriild té- | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | makra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(quléa o,kFat(),, ta- | Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza- | 32 mtéz‘flén}f' erosségeit, f,eJ' ménye.
nulo, dualis kép- | j¢kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott téméaban az intéz- | lesztendd teriileteit. Egyarant
z6hely,  munka- mény mitkddésével, folyamataival. segiti a stratégiai és az opera-
erépiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szak- tyv tervezest.

manként.

17. | Intézményi  ne- | A mutatd az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithato-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozoan Kell szimolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznalja pedagdgiai mun-

[db/tancv] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutat6 megadhato tipusonként is: igazgati | kdja soran? ) )
[6ra/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi ’rr11.1tgtok segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév nek a Redagoglal teveke{ly-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév scg sl(()ran a}llkalrl?azott modl;

. . . . (o . oy , szere té Aga
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit- | ~.~ ", atexorlysagana

, 2 . . \ \ , f P vizsgalataban, az eltérd tanu-

séget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog- 18 Khoz i 51
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott dcsoportokhoz igazod$ leg-
‘ ' hatékonyabb mddszer megta-

lalasaban.
18. | Hatrdnyos hely- | A mutato szimitasa: A hatranyos helyzetii csopor- | Jogviszonnyal  rendel-

zetli (HH) tanuldk
aranya a teljes ta-
nuléi  1étszamhoz
viszonyitva

[%]

HH tanulok szama .

HH tanulok aranya = 100

tanuloi osszlétszam

Példa:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezé tanuldk 1étszama (tanuldi Osszlétszam)
1024 6. A hatranyos helyzetl tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.

A mutato szamitasa tehat (77 £ / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

tok szamara elérhetdk az in-
tézmény altal kinalt képzé-
sek.

Az intézmény mikodési kor-
nyezetét, helyzetét is meg-
mutatja a mutato.

kez6 tanulok (tanuloi és
feln6ttképzési)  oktober
1-jei 1étszama: KRETA.
Hatranyos helyzeti tanu-
16k szama oktober 1-jén:
KRETA.
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Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mu:e haszpalhato az indi- Adatforras
SR kator, mit mutat meg?
zési indikator

19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitésa: A sajatos nevelési igényli | Tanuloi  jogviszonnyal
igényi (SNI) ta- SNI tanuldk szdma csoportok szamara elérhetdk | rendelkezd tanulok okto-
nuldk aranya a tel- SNI tanulok aranya = * 100 az intézmény altal kinalt kép- | ber 1-jei létszama:
jes tanuléi  1ét- tanuloi 6sszlétszam zések. KRETA.
sza'}mhoz VISZO- | pglda: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuloi Sajatos nevelési igényl
nyitva Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igény(i tanulok szdma ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 £5. jén: KRETA.

A mutato szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbantd  prog- | A mutatd szamitésa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6 intézmény-
ramban  tanuldok ) az intézmény (amennyiben a | ben adott tanév oktober
aranya a teljes ta- Dobbanté programban Dobbanto’progrramban jogszabdly szamara lehetévé | 1-jén jogviszonnyal ren-
nuldi  1étszamhoz tanuldk aranya = tanulok szama * 100 teszi) milyen mértékben jérul | delkezd tanuldk szdma:
viszonyitva tanuloi dsszlétszam hozza a magatartasi és tanu- | KRETA.

[%] Példa: lasi zavarokkal kiizdd, az is-
Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezé tanulok létszama (tanuldi dssz- | Kolai rendszerii oktatdsban | Az adott tanévben Dob-
létszam) 562 6. A Dobbantd programban tanulok szdma ugyanebben a tanévben 32 | lemarado, vagy a rendszerbdl | bant programban tanu-
5. mar kisodrodott 15-25 éves | 16k szama oktober 1-jén:
A mutat6 szamitésa tehét (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. fiataloknak ~a  szakiskolai | KRETA.
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba tor-
ténd visszavezetéséhez, a Si-
keres egyéni életit megtala-
lasdhoz eljuttatd lehetdség
biztositasahoz.
21. | Miihelyiskolaban | A mutatd szamitésa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-

részszakmat szer-
z06k aranya a kép-
zésben résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

_ _ részszakmat szerzo tanulok szama 100
miihelyiskolai tanuloi osszlétszam

Miihelyiskolaban rész-
szakmdat szerzok aranya

Példa: Adott tanévben a mithelyiskolaban tanulok Osszlétszama 11 £6. A mihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 f0.
A mutaté szamitasa tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%.

az intézmény a miihelyisko-
laban tanulok mekkora ara-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéséhez hozzasegiteni.

ben adott tanévben mi-
helyiskoldban  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben mi-
helyiskoldban  tanulok
kozul résszakmat szer-
76k szdma: KRETA.
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22. | Szakmai tovabb- | 1 A mutatd szamitisa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok . Osszlétszama
képzésen  részt- o ) az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.
vevd oktatok ard- | szakmai tovabbképzésen szakmai toyaibkeizes?ken reszt- azon szakmapolitikai célok- .
nya [%] és a to- résztvevd oktatok = VEVo okiaiok szamma * 100, nak, hogy a szakképzés érzé- | Szakmai tovabbképzésen
vabbképzésbe fek- aranya oktatok dsszlétszam kenyebben  reagiljon  a | résztvevd oktatok szama
tetett Osszeg munkaerdpiaci  igényekre, | oktdber 1-jén: KRETA.
[Ft/£6] ahol ) ) | hogy az oktatok folyamato-

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai | san kévessék a szakméjuk- | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidSben és részmunkaidében foglalkozta- | pan mutatkozo fejlédést és | résztvevd oktatok szdma:
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen megfeleljenek a szakmai és | KRETA.
részt vettek szamat kell figyelembe venni), médszertani elvarasoknak.

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szama. Osszeg: SAP.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes €s a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az okto-

ber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £f6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre fordi- _ __szakmai képzésre forditott Gsszeg 100
tott, eqy fore juto koltség oktatok osszletszama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott osszeg az intézményben oktober

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértdi, szakta- | A mutato szamitasa: Oktatok  Osszlétszama

nacsadoi, vizsgaz-
tatoi tevékenysé-
get folytatdo okta-
tok aranya a teljes

oktatoi testiilet 1ét-
szamahoz Vviszo-
nyitva

e , szakertoi, szaktanacsadoi
Szakertoi, szaktandacs- ’ ’

vizsgdztatoi tevékenységet
folytato oktatok szama
oktatok osszlétszama

adoi, vizsgaztatoi teve-
kenységet folytato okta-
tok aranya

* 100

ahol

oktober 1-jén: KRETA.

Szakért6i, szaktanacs-
adoi, vizsgaztatoi tevé-
kenységet folytatd okta-
tok szdma oktober 1-jén:
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

e  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az okto-

ber 1-jén a szakértdi, szaktanicsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo, tel-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok-
tatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fliiggetleniil attol, hogy milyen
mértékll a részmunkaido),

e oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidben foglalkozatott okta-

tok és a részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-
szama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-
tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutatd szamitasa tehat (8 £f6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

KRETA vagy az intéz-
mény sajat nyilvantar-
tasa.

24.

A szakképzd in-
tézmény nyertes
palyazatainak
szama ¢és az el-
nyert 6sszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegyijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovet6 tanévek osszeallitott listait az in-
tézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen mddon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

Az intézmény nyilvan-
tartasa.
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2. sz. Mellékelt

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az 6nértékelés id6pontja:



TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis s helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajéanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés ¢s felnbttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapoliti-
kai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. tdrvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavt céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az
intézmény hosszi tavua céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési R
Yy Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T2
Onértékelési szem-

pont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetGséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmdban, modszertandban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek mér-
hetéséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

e e At (ot
Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenito re-
levans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikddd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek, a munkaerdépiac érdekképviseleti Szervezetei),
az agazati képzO6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gyijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi munka-
eré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység
ez az intézmeényben.

Ve At et v
Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

. T4
Onértékelési szem-

pont

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mind-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsoldodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A minéségpoli-
tikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
ndségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitas-
sal kapcsolatos felelésségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény a vonatkozo jogszaba-
lyi kovetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott médszertani tamogatds-
nak megfelelden alakitotta-e ki a mindségirdanyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mun-
katdrsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dua-
lis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmé-
nyi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intéz-
mény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képz6he-
lyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetek-
kel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, €s meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, dsszehangoldsaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetek-
kel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzbhelyek
szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendr-
zése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiiko-
dését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a képzés-
ben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint
kdlesonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszonyban allé tanulok elhelyezését
biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilso és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmitkodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-0s érték

Eroésségek




Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté-
kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositdsanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs ¢és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatissal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatiroz-e meg a biztonsdagos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:




Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrdsok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6for-
rasokat.

A megvalositas soran biztositja a szlikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) €s az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrdsok elosztdsat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztdas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai egyiittmitkodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmikodést.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert miikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intéz-
ményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmitkodési munkaforma-
kat mtikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partne-
rek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerz6déssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzShelyen folyd szakiranyu
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyeéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok eléré-
sét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo-
nasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanité oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsito oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok ér-
tékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belso tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projekt-
értekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikdodésével valod-
sul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitjia ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intéz-
mény hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési progra-
mot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkeze-
tének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitasaban az intézmény szakmai fejlesz-
tési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézmé-
nyi célokat tamogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven-
ként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyt oktatasban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak-
rol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszer-
zett tudas belsd tovabbadasat.

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mii-
kodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhang-
ban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudadsat és képességeit, és hogyan tamo-
gatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell to-
vabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesite-
sének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb-
addasa.
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M5
A tanulokézpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszeri szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek elérésé¢hez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jén fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi ered-
mények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulék
szdamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgadlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Intézményi miiko- SzazaléKkos /%6-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zandé portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tud-
jak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljards-
rendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az elvdrasokat
hogyan ismertetik meg a tanulékkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardasokat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek
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M7
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6z0k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzdhelyen egyarant.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzoéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg-
oldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6z0k hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitadlis oktatas felté-
telrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozdk, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E1

pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minéségiranyitasi rendszere 6nér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és mitkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gyijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbad, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo-
zas és a miikodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-

kodtetését ¢s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok meg-
allapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat
és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri s értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munka-
tarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmaz6 gazdalkodd szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikdtoroknak, a partnerek elégedettsé-
gének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer ered-
ményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-¢€
az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszeré-
nek szabadlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
eléreset.




Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté-
kelése

Szazalékos /%-0s érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésagdanak az
értékelése sordan, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- 4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében Korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulésat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet Y P e IO o . . . o .
Onértékelési teriile Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés s a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe ¢és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzbhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagodgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mikent alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindsegbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az énértékelés és a kiilso ertékelés soran megallapitott erdsségeket és fej-
lesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédes folyamatos fejleszteé-
sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok ki-
Jjelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet Y e e ol o . . . o .
Onértékelési teriile Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az on-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia fejlesz-
tések hogyan tamogatjdk a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intéz-
mény partnerei szamdra.

Intézményi miko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetévé teszi a partnerei szaimara, azok megvalositasaban szamit a kdzremitkodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgad-
lat eredményeirdl: mely partnerek szdmdra milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelési rendszerben teszi elérhetdve, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:




3.sz. melléklet:

Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési maédja:

A projekt vezetdje:

A projekt id6tartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény




4.sz. melléklet: Intézményvezetdi 6nértékelési szempontsor

Tervezés

[Onértékelési teriilet [Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zOsen kialakitott stra-
[tégiai jOvOképét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikr6zik az europai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szak-
|képzés-p0|itikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai cél
[jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltdnyossagot ¢s
rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszdgos célokat a

L, Szakképzeés 4.0 - A szakképzés €s felnottképzeés meghjitasa-
nak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira’]
cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei ¢s helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szo016 2019. év LXXX. torvényben és a szak-
[képzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.)
Korményrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok
¢s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i




palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté-
giaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek|
beiskolazési terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in
tézkedési tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszi
tava céljaival.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény)
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan irdnyitja, Szervezi
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szak-
képzésre vonatkozo célok meghatdrozdsat, az intézményi in-
novacio osztonzését és azokban milyen személyes feladatol
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo-
oalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikali
celok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 6ssz-
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye-
[lemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja Ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhetd célokat, célki-
tizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
¢s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy §
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve

konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,




amelyekkel rendszeres mérés és adatgytjtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
l10sitas szintjére €s azok megjelennek a képzések tervezésé-
ben, tartalmaban, mdodszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény)
vezetGje hogyan irdnyitja, Szervezi a célok egyértelmii és megH
alapozott meghatarozasat és azok mérhetoségének biztositar
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes
[feladatot vallal.

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a rele
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitadsahoz azonositja a képzési igé-
nyeket megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a mun-
kaer6-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodé gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkod6 szervezetek, a munkaerépiac érdekképviselets
szervezetei), az agazati képzOkozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek|
tankertileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.




Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jele-
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, va-
[lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
tacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot €s
visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei kdrében. Az ada-
tok, informacidk ¢€s visszajelzések feldolgozasdba és elemzé-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatérsa-
kat.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény)
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési igényeket megje
lenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio megterve-
ését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a teve
kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igé-
nyek megismerésében.

T4

csolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté miné4Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a ming4jan végzi, amely mindségpolitikabol, onertekeleésbdl €s az
ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapHezekre €piilé beavatkozo, fejleszté tevékenységekbdl all. Az

intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,
¢s a jovoképét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és




mindségcélokat hataroz meg. A minéségpolitikaban és a kap-
csolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €
a mindségfejlesztés irdnti vezetdi és intézményi elkdtelezett-
séget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
milkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és milkodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét ¢és feladatait.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a mindségiranyitasi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi-
ndségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott irdanyitja, szervezi a mindség-
iranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségirad-
nyitdassal kapcsolatos felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al
[kalmazottakat) és a dudlis képzOhely oktatoit az intézmény
cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevonasaval alkotja
meg hosszl tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerinf
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.




Az intézmény munkatarsait széleskorien bevonjak az intéz-
ményi onértékelés €s az azt kovetd fejlesztések meghataroza-
sanak, a fejlesztési célok kijelolésének ¢€s a fejlesztések meg-
valositasanak a folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{j
dontések meghozatalaba is. Az oktatoéi testiilet dont az intéz-
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép-
z¢si programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadésarol.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonos-
képpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi
celok, tervek kialakitasdaban, illetve hogy a jogszabalyokban
¢és az egyéb szabdalyzatokban meghatdrozott médon bevonja-e
a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket,
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a duélis képzohelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai

szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-




kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leendd tanulokkal €s sziileikkel, és meghatdrozza az
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmikodést tervez a miikodési teriiletén 4
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, 6sszehangolasadban €s a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmitkodési format alakit Ki a teriileti mun-
[kaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, 4
dudlis képzés megszervezése, a képzdhelyek szakmai tdmo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program terve-
z¢ése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyl, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azono-
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcso-
latos dontések eldkészitése, végrehajtasa €s ellendrzése érde-
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi
az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru ta-
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd szemé
lyekkel, a képzési taniccsal és a diakonkormanyzattal, vala-
mint k6lcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszony:-
ban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén))
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi az intézmény kiilso és belsé
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen sze-




mélyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikodes rendszerének tervezésében, kiala-
kitasaban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodes terve-
ése soran az intézmeényvezeto hogyan alakitja ki a partnerek
bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza @
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasandl az intézmény a jogszabalyi eldira-
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkonkor-
manyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben
részt vevO személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal 6sz-
szefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének
szabalyait IS.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmén))
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdgos adatkeze-
lés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
minoségiranyitdsi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelé-
sét és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.







Megvalositas

[Onértékelési teriilet

[Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Osszeallitott terveket a
kitzott célok elérése
¢rdekében megvalo-
sitja.

IMEGVALOSITAS (M1

Az intézmény a rele- [Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé4Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
vans partnerekkellkenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasa4sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
egytttmiikodésben  |val biztositja. terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erd-
forras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény muikodtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere-
Iések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
iményvezetd hogyan biztositia @ humdn és az anyagi erdforrd
sokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmén)
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az in-
tezményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az
erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdroza-
saba és hogyan biztositia a munkatdrsak egyenletes terhelé-
sét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az ok-
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.




M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott mdédon timogatja a Szoros
szakmai egylttmikodésen alapulo partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikddést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékeny-
sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikddési
munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
[képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatotf
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden ér
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyu oktatas kere-
tében a tanulok értékelésében a jogszabalyban €s a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a mitkddési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, 6sz-
szehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosi-
tasaban.

Az intézmény egyiittmiikdik a teriileti munkaerd-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis kép-
z¢s mitkddtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazda-
sagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalo-
sitasaban.

Az intézmény a nevelési €és egészségnevelési program meg-
valositasa soran egylittmiikodik kulturdlis és sportszerveze-
tekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.




Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert d
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kozott
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meg-
hatdarozasaval hogyan biztositia az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dualis partnerek osz-
szehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes rész-
vételével hogyan Osztonzi, tamogatja a teljes partneri kor be-
Vondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikereg
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges informa-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel vald
egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-
l6sul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis kép-
zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatasi tevékenységliket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikoddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, pro-
[iekteket megvalosito oktatok) egylittmiikodési rendszerét, ko
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok
értekelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egylittmi-
kodést, a belsd tuddsmegosztast. Az oktatok munkatervben
rOgzitett munkakozosségi €rtekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kove
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti 0k
tatok egyarant részt vesznek.




A tanulok versenyfelkésztése €s felzarkoztatdsa az oktatok
egylttmiikodésével valosul meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programban
és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési program-
ban dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet, hogyan mii-
kodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni Kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdaciot, mi-
lyen modon miikodteti az informdciodramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
kommunikdcidjaval hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiiko-
dések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan ta-
mogatja és dsztonzi a belsé szakmai és modszertani tudds-
megosztast, az eltéro tuddssal, képességekkel, készségekkel
rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdeké-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki-
emelt figyelmet igényld tanuldk tamogatisa esetén, hogyan
iranyitia a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében tor-
tend egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
test, kereteket biztostit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavy
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi ter
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor-
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valositjak meg.




A tovabbképzések tervezésében €s megvaldsitasdban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat tAmo-
gatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld kép-
z¢si sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon a7
oktatok jogszabalyban meghatdrozott négyévenként legalabb
hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezet
ben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy a7
oktatok 0j technolodgidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1) eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg €s beépitsék azokat a szakkép-
z¢si gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
¢rintetteket, koztiik a szakirdnyu oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
¢rtékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezets milyen szempontok figyelembevételével alakitja Ki
¢s miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe ho-
gyan vonja be a vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgaln
kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biz-
tositja az intézmeényvezeto az intézményi célok és az oktatok
egyeni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének
az osszhangjat.




Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztdasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorla-
taba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld,
hogyan dsztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti
vezetoi kompetencidit.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové
teszi a tanulok szdmadra, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki
meneti kovetelmények €s a programtantervek alapjan, a helyi
igények figyelembevételével kialakitja a Szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatdsi, nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanulasi
eredmény alapt megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények al-
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal;
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési €s kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény,
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanu-
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenyH
ségre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmény Szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek vald megfelelés maddjait, az egyéni ta-
nulasi utak lehetOségeit, az eldzetes tudds beszdmitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.




Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalma;
zando modszerek, munkaformdak, amelyek a tanulok aktiv kéz-
remiikodesére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi ered-
mények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
¢és az egyeni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségere. Vizs-
oalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valosulasa érdekében az intézményvezeto hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenysé-
o¢t.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat,
@ tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkove-
telményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokH
ban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény
alapti megkozelités és a vizsgaztatas sordn is alkalmazand¢
portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzdhelyekkel egyeztetve]
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képzo-
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredmé-
nyeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan biztositja a tanulok tanuldsi eredményei-
nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato




modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban réogzitett ér-
tekelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosu-
ldsarol az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi

eszkozOk hasznalataval Osztdonzi az innovacidt a tanitasi é
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a duali
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét g
digitélis tartalom, az oktat6i tudas és az infrastruktira teriile-
jtén.

Az intézmény szakmai programjdban €s azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al-
[kalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dudlis képzdhelyek bevonasaval a képzésben megjelen-
nek az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek €s szoft-
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor-
szerlibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését €s hasznalatat az oktatok korében és a dualis
képzdhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési  iranyok meghatarozasanal, @
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intéz-
mény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a
sziikséges személyi és targyi eroforrdsokat a digitalis oktatas




feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan bizto-
sitja az eqyes dudlis képzbhelyek digitalizdcioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamatdban
(példdaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintii iSmerete).

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézményvezeto hogyan td-
mogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységél
és hogyan 6sztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakor-
[latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-
digitalis eszkozhasznalat, eljarads, hogyan 6sztonzi a relevans
partnerek digitdlis eszkézhaszndlatdt.

Ertékelés

[Onértekelési teriilet

[Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendszere-
sen ellenorzik, értéke-
lik, és ezt mérésekkel
[tamasztjak ala.

E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nér-
teékelés szervezeti Kereteit, az eljarasrendet €s miikodteti onér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett leg-
alabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés




magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belso ¢és a kiilso partnerek bevonésara.
Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitdsaban és miikodtetésé-
ben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan ira-
nyitja és szervezi a munkadt, hogyan vonja be a belsé és a kiilso
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be g
partnerek szdamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrdso-
kat az onértékeléshez.

E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stra-
tégial és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indiA
[katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését €s eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, Vizs-
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizé-
sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
el16z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo-
suldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghataro-
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢s1, a tdmogato és erdforras folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miiko-
dési gyakorlat 0sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered-
meényesseget.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-

cllatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis




képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értéke-
I¢s helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakkép-
z¢si indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a Sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intéz-
mény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény)
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér-
tckelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosula-
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények,
a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé-
oének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szaba-
[yozasaban, miikodtetésében, hogyan irdanyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokal
végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szaba-
[yozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatosaganak o
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
zetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitélis felké-
szlltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a part-
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté-

telrendszerét.




Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdeké-
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlodés kovetelményeinek, a kor-
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az in-
tézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatésaganak az onértékelése soran erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és q
kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmeny digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntartha-
tosag szempontjabol az intézmény miikodését, Kiterjesztve
mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
s ertékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis|
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe-
tencidit, tovabba a kérnyezeti fenntarthatosag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzorendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében)
folyamatosan gylijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo-
natkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi

kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-




tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kép-
z¢s, felnttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja g
fejlesztendd teriileteket ¢s fejlesztéseket indit.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelo
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Fellilvizsgalat

I(")nértékelési teriilet |Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT|F1
(visszacsatolds, fej-

lesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés és a
feltilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvaldsitja @
sziikséges Vvisszacsa-
[tolasokat és fejleszté-
seket.

vési tervet allit 0ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeilAz intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe{megyvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi tes-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselektiilettel.

Az intézmény az onértekelés €s a kiilso értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé-
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €és végrehajtasadba be-
\vonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrdsokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasahoz, azok teljestilését rendszeresen értékeli. A visz-




szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon koévethet az 6n-
¢rtékelést €s a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése
@ szakmai-pedagogiai munkaba €s az intézményi miikddésbe.

Fnnél a szempontndl azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a kiilso érte
kelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetoje hogyan vesz részt szemé-
[lyesen az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselek-
veési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba
a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dualis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
menyi célrendszerbe, hogyan biztositjia a megfelelé human és
infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitésé-
hez és végrehajtasdhor.

Fnnél a szempontnal vizsgadlni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér-
tekelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai CSO-
port és az intézmény szintjén.

[F2

résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak azA fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen
intézmény tanuld szervezetként vald miikodését, a szakmaiHkapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésbenjtégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elosegitik a szak-

képzEés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési fo-
[lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az er0sségek és 4
fejlesztendd terliletek partnerek bevonasaval torténd megha-
tarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek




¢rtékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mii
kddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Fnnél a szempontndl azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény)
vezetdje hogyan irdnyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredme-
nyeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovdabbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mind-
ségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikédte-
tésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté vdlas elvél
és gyakorlatat.

[F3
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetoveé
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompe-
tenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz-
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan|
milyen formaban teszi nyilvanossa az értekelések, visszajel;
z¢ések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
¢rtelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdve teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan biztositia, és személyesen milyen szerepel
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhe-
toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.




5.sz. melléklet: Az intézményi dnértékelés keretében a tanuldk elégedettségét
meérdé kérddiv

777

Tanuléi kérdaiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Aziskola rendszeresen tajékoztat (példdul a didkdnkormanyzaton, osztalyféndkon
keresz-tiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsuldsarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kbvetéen konnyen el
lehethelyezkedni a térségben.

3. Aziskolafigyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. mikodtet didkonkormany-
zatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

4. Atanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszté drakon, védéné,
pszicholdgus,gyégypedagdgus, gyogytestnevels vagy egyéb elGaddk altal tartott
foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

6. Aziskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

7. Az iskola lehet8séget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés
tevé-kenységek).

8. Aziskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Aziskoladban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppelvégzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozdsoknak a véleményét, ahol a tanulék munkaszerz6déssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldk értékelésének a mddszereit, az
értékeléseljardsrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljardsokat
alkalmaz-nak.
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14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatai
tuddsés az eszkozpark teriletén.
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15.

16.

17.

18.

19.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulék munkaszerz6déssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat, digitalis
esz-kozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziltsége megfeleld le-
gyen.

Az iskola a szakmai érakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatésagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon
afenntarthatdsag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
tertileten (pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgy(jtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra vald
nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony pdlyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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6. sz. melléklet: Az intézményi dnértékelés keretében a szUll6k elégedettsegét
meérd kérddbiv

Szil6i kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Aziskola, rendszeresen tajékoztat az osztalyféndkon, sziil6i munkakdzdsségen keresztiil
atanév feladatairdl, és ezek megvalosuldsarél.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetSen kénnyen el lehet helyez-
kedni a térségben.

3. Az iskola megfelel6 tadjékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

4. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

5. Aziskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

6. Az iskola lehetGséget biztosit a tandrdn kivili tevékenységekre (szakkor, szabadid&s
tevé-kenységek).

7. Aziskoldban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Aziskola hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszté o&rakon, védénd,
pszicholdgus, gydgypedagdgus, gyogytestnevel6 vagy egyéb el6addok altal tartott
foglalkozasokon.

10. Az iskoldval valé kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szll6k sza-
mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzbéhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz.

11. Az oktaték egyértelmlien meghatdrozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az
értékeléseljardsrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési maodszereket, eljarasokat
alkalmaz- nak.

13. A tanulék munkajanak ellenérzése rendszeres.

14. A sz(il6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik el6rehaladasardl.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
tertleten (pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgydjtés, modern vildgitas, zo6ld
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald
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nyomtatasa stb.).
16. Az iskola hatékony palyaorientdacios, palyavalasztdsi tevékenységet folytat.
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7. sz. melléklet: Az intézmeényi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét

mérd kérdadiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit, és

biz-tositja ezek mérhet&ségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmlien meghataroztdk az intézmény minGségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan

fel-adatait, felel6sségét.

Az intézmény biztositia a munkatarsak, kilonosképpen az oktatdi testlilet tagjai

részvételétaz intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsé partnereit, az intézményi célok elérése

érdekében egylttm(ikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a

terve-zése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket

hatdroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja a

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatdrozza az

erGforrds-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és m(ikodteti az oktatdk kozotti egyuttmiikodés kereteit, és az in-

tézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatédk kozotti szakmai

egyluttm(ikodés, amelyet az intézmény tdmogat és 6szténoz.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény

mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatdk szakmai tuddsat és

képessé- geit, és tamogatja az oktatdk képzettségének novelését, egyéni

kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovdbbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben
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12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

figye- lembe veszi az oktatdék szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovdbbadasa
megtorté-nik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarul-nak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni haladas lehet§ségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjik a dudlis képz6helyeket, és a
szak-mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képz6helyek bevondsdaval egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk
ér-tékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik
a ta-nulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
maodszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatds
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktura teriletén.

A dualis képzbéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott korszer(
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatékat oOsztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerekés eszkdzok hasznalatara.

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény minGségiranyitasi és
minGségfejlesztésirendszerében.

Az oktaték értékelési rendszerének szabdlyozasa, muikodtetése és eredményei
tdmogatjdk az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatdsaganak az
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott
erGsségeket és fejlesztendd terileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi m(ikodés folyamatos
fej- lesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd terliletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint
acselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
peda-gogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény m(ikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi
programok-ban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatdk és a tanuldk részére, korszer(i digitdlis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segit6 digitalis tartalmak Iétrehozasara,
vir-tualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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8. sz. melléklet: Az intézményi dnértékelés és az intézmeényvezetdi Onértékelés
keretébena duadlis képzéhelyek elégedettségét mérd kérdbiv

177

Dualis képz6helyek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaers-piaci igényeknek, és
0sszhangbanvan az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.
Az intézmény egylttmU(kodik a dualis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kere-teit, a partneri egylittmUkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldsul a (dualis képz6helyi és intézményi) oktatok kdzotti szakmai egytttmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszer( szakmai
tudasmegszerzését.

7. Az intézmény egylttm(ikodik a dualis képz6hellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
saban és a tanuldk kdzos értékelésében.

8. Azintézmény biztositja a tanuldk szamadra a megfelel6 digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzShelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszer(digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanuldk megfelel tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folya-matait, valamint azokban személyes feladatot vdllal.
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12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
folytatott konzultdciot és informdciomegosztdst, az egylittmiik6dés megtervezését és
lebo- nyolitdsdt, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vdllal.

13. Az intézményvezetS irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzbhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt kéz6s oktatdsi
tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
ér- vényes, pontos és megbizhato mddszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és
dokumentdldsdt az oktatdk és a dudlis képzbhelyek egylittmiik6dése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az énértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési
tervek elkészitésé-ben, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.
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9. sz. melléklet: Az intézmeényi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés
keretében a szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek elégedettségét mérd kérddiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztatoé gazdalkodo szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez
0sszhangbanvan az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaer6-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja &ket a
szakképzés-sel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altaldanos munka-
vallaléi kompetencidakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylttmU-kodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitads, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges digitdlis
kompeten-ciakkal.

7. A dudlis képzGhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megallapitott erésségeket és fejlesztendd terileteket, a partnereket bevonjik a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
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és végre- hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vdllal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és abban
személyes feladatot vdllal.

11. Az intézmény vezetbje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a munkaeré-
piacikérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozdsdban, a cselekvési
tervek elkészitésé-ben.
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10. sz. melléklet

Kapcsolddo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendeléseaz

intézményi 6nértékelési szempontokhoz

Tervezés

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodé Kapcsolodé | Kapesolédo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek

TERVEZES T1 V1 L dudlis képzohe-

A tervezés tiikkrozi  |Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos V2 2 lyek

az intézménynek a |és regionalis szakképzés-politikai célokat. g a véozetteket

relevans partnerek- foolalk gt @

kel kozosen kialaki- J s <

tott stratégiai jovO- ig \%Zie; ko 6 szer-

képét, és egyértel- o4

milen meghatéro-

zott célokat, intéz- [T2 V2 " sziil6i

kedéseket és indika-|Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel V4 3 canuloi

torokat tartalmaz.  |kiséri a megvalosuldsukat. géﬁi ‘5" anulol
A képzéseket gy alakitja Ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizottT; oktatoi
szakképzés-politikai célokat. dualis képzohe-

lyek

T3 V1 4 dualis képzohe-
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények VS 5 lyek
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek- 14




kel.

|pZK1




SZK?2

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek

T4 V3 i oktatoi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségira- V4 1 o
. . . ., L e INvG 5 dudlis képzohe-
nyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas 1 9 lyek
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelGsségi
o T3 10
koroket.
T5 x% %‘21 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és ter- 1 i
) o \/3 23 dualis képzohe-
vek kialakitasaba. |
yek
SZK1
T6 x% i tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket 5 sziill6i
tervez a relevans partnerekkel. V5
2%?% 14 oktatoi
dualis képzohe-
lyek
T7 T2

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

T3

oktatoi




Megvaldsitas

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédé Kapcsolédo | Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri méré-
sek
MEGVALOSITAS |M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a rele-JAz intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenysé- T1 22
vans  partnerekkellgek megvalodsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja. 24
egylittmiikodésben
Osszeallitott  terve-
ket a kitlizott célok -
elérése  érdekében|M2 Vo 3 dualis képzohe-
megvalositja. Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében SZK1 4 lyek
egyértelmiilen meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai SZK2 0
egyiittmiikddésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a du- SZK3 10
alis képzohelyekkel torténd egylittmiikodést. %i
M3 SZK3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az ; dualis képzdhe-
oktatok egylittmiikddése. 11 lyek
12
18
19
M4 V3 22 oktatdi
Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikodik az g%ﬁ 23 dudlis képzShe-
oktatok tovabbképzési rendszere. lyek




V1

10

ktatoi
M5 S7K1 19 oktato1
A tanulokozpontt intézmény szakmai programja lehetévé teszia  |SzZK4 17 tanuloi
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, 18 3 végzetcket
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 19 foglalkoztatd
20 cazdalkodé szer-
21 vezetek
SZK3 6 .

M6 S7K4 7 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket al- T3 11 oktatoi
kalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére. 12 et

sziil61

dualis képzohe-

lyek

SZK1 8 .

M7 S7K4 10 oktatoi
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zoKT1 11 tanuloi
hasznalataval sztonzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak 14 (1 o
o . . , , o \ dualis képzohe-
és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képz6helyen egyarant. 24

lyek

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek




Ertékelés

rendszer mukodik.

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcesolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri mé-
rések
ERTEKELES  [El V4 oktatoi
Az intézményben azAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
eredményeket ¢és donértékelést végez.
folyamatokat rend+
szeresen ellendrzik/E2 V4 i oktatoi
ertekelik, €s ezt mé{Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai c
résekkel tamasztjakés a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a 9
ala. partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok ered- 10
ményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mitkddtetését €s eredményességét.
E3 Ve ) oktatoi
Az intézmény oOnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké- S7K1 11 tanuléi
sziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és 14
értekelésére is.
24
E4 ¥ : oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzo- T2 5
1




Felllvizsgalat

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok |partneri mé-
rések
” t F1 V1 1 -
FELULVIZSGALAT oktatoi
T w o 1a Ty R \Y/ 4
. Lo Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit e LA 2
(visszacsatolas, fej- o , o \/4 5 duélis képzo-
, megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak-
lesztés) ; e : . N \/5 9 helyek
mai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cse-
Az intézmény haszno- [lekvési tervet allit dssze. 10 a végzett ta-
sitja az értékelés és a 15 nuldkat fog-
feliilvizsgalat eredmé- lalkoztatd
nyeit, megvaldsitja a gazdalkodo
szlikséges visszacsato- szervezetek
lasokat és fejlesztése-
Ket. F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az in- \S/ZZK 1 g
tézmény tanuld szervezetként valé miikodését és a szakmai-pe- 9
dagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben 10
résztvevd személyek esélyeit. 15

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové te-
szi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

V4




11. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve
a Nagykanizsai Szakképzési Centrum és Zsigmondy Vilmos Technikum altal
elfogadott és hasznalandé sulyszorzdk

Ertékelési terulet  [Ertékelési szempont Magyarazat Z onto - [Sulyszorf Sulyozott
P &V Seemerml [T Puygel 3omsien |
zakiranyu végzettség A tEnltott, szakméﬁak, tantargynak megfeleld
szakiranyu vegzettse
Pedagogiai végzetiség anari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyl tovabbképzes [Szakmai és pedagogial tovabbképzesek
A INyelvismeret [gazolt nyelvismeret
é [Mlegallapitas:
% Képzettség - 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések loklevelek,
g 1. kké tség (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban bizonyitvanyok, 3 18
E} nevesitett), sza}(képzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szdmara tanasitvanyok
hasznos tovabbi kompetenciak); )
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
l4: jogszabalyban el6irt szakiranyu vegzettseg, pedagogiai véegzettseg nelkal;
3: szakiranyu szakmai vegzettseg + telsotoku vegzettseg;
2: kozéptoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: Kozeptoku szakiranyu vegzettseg
Pedagdgusként eltéltott id6 [Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat
2. Iszakmai tapasztalat taepg‘sl?tré ar{\un aeré-piaci zakiranyl munkaerd-piaci tapasztalata szakmai 6néletrajz a 24
Nemz fliozn szakiranyu Eahgr?r\yu gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat|(KIRA adatok)
ltapasstalst
=M Az intézményen beldl az intézmény
Szervezeten beldli 4 U _——. : N (ol
. L, leredményességére gyakorolt kézvetlen hatdsa At Ay
3 kaerépiaci (RS a2 IRy Tyesseacte B . ) O oz intézményi 5 30
. m&l& P! e szakmai - érettségi vizsgatdrgy sikeres oktatdjajfjovékép és stratégia
hatranyos helyzetiiek  sikeres  tdmogatasajalapjan
eredményes tehetséggondozas, stb.) meghatarozott
eresetf m?gPs rrwnkaeroplam értékd szakma munkakori eértékek
Képviseldje (p
IStrategiai szakterulet P,etoth 10, r?uj? Ekor (mernoktanar). minimalis
tszamu felsofoku végze
matematika, termeszettudomanyos tantargy), stb. )
nuldi eredmények
[RRETA v
L ) , _[Szakmai teriiletén mérhetGen, bizonyithatéan adatok), kdzponti
Pedagdgiai eredményesség B . .. L, mérések
leredményes oktatd. A tanuléi teljesitményben 4
mérhetd a pedagdgiai tevékenység hozzaadott wzsgaeredmenyek,
L \versenyeredmények,
értéke.
unkateryek és
eszgmorgk
. o . Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan istanmenetek,
4. ISzakmai ISzakiranyaban biztos, L , L, , X (6raterve| 11 66
P . . megujulni, tuddsa korszerl és naprakész. Szakmai-
g L pozott korszer( e . P .. k), egyéni fejlesztési
kmai tudassal pedagodgiai céljai elérése érdekében képzi 6nmagat. [’
FZam=liiicasss tervek, Oralatogatas,)
rendelkezik. munkaerdpiaci,
dualis partneri
Visszajelzés
F%vele mel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi [tanmenetek,
oyma a a szakmai (6raterve
ﬁ korszer( ismereteket |[terii Ie'ienek valtoio tartalmat, az Gj ismeretek, eévéni fejlesztési
eepiti a a alis partne| ek,
tanulas tanitas folyamatdba| elv?]rasFJt, ,az alt:guk alkalmazott eszkozoket, oral oga,t
mun aeroplacl.
modszertant alkalmaz. idu allsgla eri
visszajelzés
Gyakorlatorientalt, ITanuldsi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza azc’!ralétogatés
ltevékenységkszpontu olyan korszerli modszereket, mint a kooperati —
tanuldsi eredmény modszertan, a digitélis tanulds, az 6ndllé tanulas, ak) ol e
alapd médszereket projektmddszer. Fejleszti a "soft skill" -eket ey
Eieliem problémamegoldds, kretativitds, egyuttm(kodés 4
stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes|
modszereket.
Digitlis eszkozok ITanuldsi-tanitasi folymatban rendszeresen 6raldtogatas,
A & ! alkalmazza a digitalis eszkdzoket, azokat tudatosan (6raterve|
5- lszakképzésrelevans [M0dszerek alkalmazasa (5 pedagogiai folyamat céljainak megfelelden, k), egyéni fejlesztési 12 72
korszeri rutinszer(en alkalmazza. tervek, tanmenetek
Imédszertan
lalkalmazasa A tanulok,|
tanulécsoportok  egyénil A an, & A Oralatogatas,
sziikségletéhez illeszkeddA modszereket a tanulék és a tanulé csoportok (ératervel
mddszereket ésligényeinek, elézetes tudasanak megfeleléen
imunkaformakat alkalmaz o . k), egyéni fejlesztési
2 7 3 , egy! )
(pl. differencialt oktatas). [valasztja ki, differencialt oktatdst alkalmaz.
tervek, tanmenetek
I szakképzési tartalomhoz IA pedagdgiai folyamathoz valasztja a 6ralatogatas,
megfeleld munkaformdkat. A szakképzés elvardsainak (6raterve
e retermdet el elne megfeleléen alkalmazza a frontélis, csoportos és |k), egyéni
egyéni fejlesztési  tervek,
munkaformékat. tanmenetek
Részt vesz az intézmény [Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a :mnll@telrlvkek =S
eszamolol
belsé tananyagfejlesztési [szakmai korszerlséget (tartalom, médszer, digitalis ’
tevékenységében. digitalizacio). tanyag
lok, oralatogatas,




Pedagégiai tervezés

Részt vesz az intézményi
dokumentumok
elkészitésében, a  sajat
dokumentumaiban
nyomon  kovethet§  az
6sszhang az intézményi
célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz;
pedagdgiai tervei 6sszhangbanvannaka
szakképzés agazati és intézményi céljaival.

imunkatervek,
tanmene
tek, (6ratervek),
legyéni fejlesztési
tervek, oraldtogatas

[Tervezésében figyelembe]

Pedagégiai
értékelés

Egylittm{kodés
Imas oktatoékkal,
la sziilokkel ésa
igyakorlati
loktatasi
partnerekkel

Egyuttm(ikodik a szulSkkel

és a pedagégiai
munkat

segité

kollégdinak a munkdjat.

IA sziil6kkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik,
lehhez hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA
Istb.). A tanuldk érdekében egyuttmiikodik a segitd
Imunkatdrsakkal és szervezetekkel (pszicholdgus,

munkatervek és
beszamolok, szulGi
vélemény

Pedagdgiai tervei tanuld és csoport fokuszuakjtanmenetek, 15 %
eszi a tanuloi IgenyekEtdifferenciailtam tervezi meg a pedagdgia (6raterve|
és adottsagokat, beépiti afolyamatokat; terveiben a korszer(i (a generaciorgk), egyéni fejlesztésil
digitalis Oktatas'ellemzc’i) digitélis oktatas hangsulyosan jelen van. [tervek, o¢raldtogatas,
r,HOdSZE,re'F tanul6i vélemény
és eszkozeit.

[Tervez6 tevékenységébenTudatosan tervezi meg a tanulék monvac'ojanaktanmenetek,

szerepet kap a tanuldkfejlesztését, a feladatok kijeldlésével, véltozatos (6raterve

motivadlasa, motivacidjukfigyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezettk)l egyéni fejlesztési

fejlesztése, épit amoddszerei, munkaformai a tanuldi aktvitést, atervek, Sralétogatds,

ta}nulgk ?ktlv gyakorlaflorlentalt képzést tanuléi vélemény

részvételére. tamogatjak.

[rervezésében G Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakmdjat, épl.ttanmenetek,

tanulok eldzetes az ezzel kapcsolatos el6zetes tudasukra és a dualis| (raterve

tudasdra, valamint a dualis| képzéhelyen megszerzett arBalE ésk), egyéni fejlesztési

képzShelyen SzermtttapasztalataikraA tervek, Oraldtogatds,)

ismeretekre, tanuldi, dudlis

tapasztalatokra. partneri vélemény

A pedagégiai folyamathoz]

illeszkedve  diagnosztikus, 6ralatogatds, tanuldi
a ~ 2 . L[lsmeri é ogiail n alkalmazza az 4 4 5l

fejleszts  és osszegzo,s /e e}s‘pedragoga ag tudatosan alkalmazza a vélemény, tanuléi

értékelési modszereket. 2 a
értékelést alkalmaz. Al eredmények  (KRETA
visszajelzései naplo)
rendszeresek,

egyértelm
ek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.
IA pedagdgiai célokhoz, a Oralatogatas, tanuld 15 90
szakmai programhoz és alErtékelési rendszere koherens, a kévetelmények vélemény  (szakma
képzési  és  kimenetijalapjan meghatarozott. lprogram é9
kovetelményekhez  (KKK)| értékelési
illeszkedd gyakorl
értékelést alkalmaz.
at
Gsszevetése )
Oralatogatas, tanuld
IAz oktatdsi folyamat s i . (s vélemén: (szakma
L i IA tanulok és a szll6k szamara ismert az értékelési b7
elején ismerteti az szempontrendszer. lprogram é9
elvarasokat a szul6kkel, értékelési
tanuldkkal. gyakorl
at  Osszevetése )
szUl6i vélemény
- o dualis partneril
A dualis képzéhelyl. ., ., . o . -
P yErtekele5| rendszerét Gsszehangolja a dudlis vélemény, tanuldi
értékelési  gyakorlatavall , . TR 2 !

képzShely értékelési rendszerével. vélemény, tanuldi
Gsszhangban alakitja ’ )
értékelési gyakorlatat. eredmények  (KRETA

napld),
vizsgaeredmények,
Ellenérzéseinek
K TEREED oy értékelés eredményeinek elemzéséveltanuldi eredmények|
ek, 5
Bore 1§ sisszacsatol a pedagégiai folyamatra (tartalom/(KRETA naplé
értékeléseinek ) (PR 2 ( o ( 5 PIS),
o modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhezvizsgaeredmények,
eredményeit
.. __|hasznalja fel. kdzponti mérések,|

rendszeresen szakszer(er

. R Oraldtogatds
elemzi, felhasznalja 4
tanulok fejlesztési
céljainak és

feladatainak

kijelolésében.
Egyuttmiikodik az eg
osztalyban tanitéKlemeIten fontos a szakmai oktatdk, illetve a etk Es
oktatokkal, Jkbzismereti és a szakmai oktat6k beszamoldk
tantargykoziség legyuttm(ikodése.
megvaldsitasdban  és g
tanuldk
emélyiségfeilesztése
Bt o 10 60
Részt vesz Tudfsat r”ne“golsztja e? nyltotjc a szalk'mal .
tuddsmegosztasban. egylttmdkodesre, tamogatja, segiti beszamolok




iszakemberekkel.

iskolaorvos,
munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)

védéns, gydgypedagdgus, szocialig

IAktiv pélyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkérének megfelelen bekapcsolédik a
palyaorientaciés munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altaldnos iskolakkal,

lgazdalkodd
szervezetekkel vald kapcsolattartds)

imunkatervek

Egyuttm(ikodik a
dudlis
képzShelyekkel.

Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott

kommunikécidban, kapcsolatot
tart velGk.

dudlis partneri
vélemény

Pedagdgiai munkajaban

épit a
szocidlis  tanulasban rejlé
Slvicaofeil lehet&ségekre.

, csoportvezet6i,
tanulas tamogatd
tevékenység

IA foglakozasokon és az azon tuli intézményi
pedagdgiai munkajaban segiti

la kdzdsségépitést, a tanuldk egyuttmiikodését,
k6zos programokat, kirandulasokat szervez.

munkatervek és
beszamoldk,
tanmenetek,
Oralatogatas

[Tamogatja a tanuloi
6nallé gondolkodaséat, 4
tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldK
Gtleteit, onallg
kezdeményezéseit, ezze
tdmogatva a munkavallaléi
és a vallalkozol
kompetenc|
idik

feilesztését.

Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli a tanuldi
otleteket,|
Fejleszti a

isokszintiségét, az egyéni

kezdeményezéeket tamogatja.

munkaerépiac dltal igényelét kompetencidkat:

onallésag, kreativitas, problémamegoldas,

icsapatmunka, felel6sségvallalds, érzelmi

intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek és
beszamolok,
ftanmenetek,
Oralatogatas

15

20

10.

Innovacios
tevékenység és
lszakmai
lelkbtelezettség

IAktivan részt vesz]
projektekben, intézményil

fejlesztések
ben, innovaciékban.

ISzervezd, fejleszt8, oktatd tevékenységet végez J
projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatoK
imegvaldsitasa, korszer( szakmai tartalmak,
modszertan és a digitalis oktatds alkalmazasa
innovativ 6tletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiy
ltagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskolq
leredményességében, a kils6 megitélésénel

lalakitasaban.

imunkatervek és
lbeszamoldk

Kiils6-belsé
szakm

ai
heRgaygrdseerre!

ISzakmai kapcsolatai tdmogatjak, segitik és
6sztonzik a pedagdgiai

u kéiénalf(felkesztését. Elhivatottsag jellemzi
skolai munkajat.

imunkatervek és
lbeszamoldk

ISzakmai
illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi
karrierjét.

céljaihoz

ISzakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.

imunkatervek és
lbeszamolok

10

60

100




12.sz. melléklet :Az igazgatdhelyettesi szint(i intézményi vezetSk értékelési rendszer

szempontrendszere, iulletve a Nagykanizsai Szakképzési Centrum és Zsigmondy Vilmos Technikum

altal elfogadott és haszndlandé sulyszorzok

intézmény maodszertani kulturajat.

Vezetdi munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocidlis tanuldsban
rejl6 lehet8ségeket, az oktatdk
kozosségépitd, személyiségfejleszté
tevékenységét.

Vezet6i munkdjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok
egyuttmiikodését. Elvérja az oktatdk
személyiségfejleszts, egyénre szabott pedagdgiai
munkdjat.

tanuléi vélemények, oktatdi
vélemények

Iranyitja a szakmai és kézismereti
oktatok egyuttmiikodését,
értékelési rendszerik
osszehangolasat. El6segiti az

Akozismereti és szakmai képzés egylittmikodését
biztositja a megfelel§ szervezeti keretek

munkatervek, beszamoldk,
oktatdi és dudlis partneri

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarézat Szempontok Erték 1- |Suly Sulyozott
adatforrasai 6-ig I a
L . A tanitott szakmdnak, tantérgynak megfelel8 szakirdnyd
Szakirdnyu végzettség végzettség, vezetSi munkakorhoz elSirt végzettség
3 Tal vegze nart, sz TVegz g
|SzaKiranyu tovabbkepzes ____|SzaKmal, pedagogial, vezetol tovabbkepzesek |
[Nyelvismeret _____________|Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1. Képzettség 6:az "5" tul tovabbi szakirdnyd diploma, szakvizsga, tovdbbképzések (akkreditat vagy
PR véllalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabélyban nevesitett), szakképzésben
2 2 ey
hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetenciak); oklevelek, bizonyitvanyok, 6 3 1
5: szakirdnyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga); tanusitvanyok 8
@ . i = A a P
8 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagdgiai
% végzettség nélkil; 3:szakiranyu szakmai végzettség +
k] fels6foku végzettség;
5 2: kozépfoku szakirdnyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
] 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
I;eﬂalgogu:!fvent eltsIt5tott ids, azon Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon beliil vezetéi
elil vezetdi
=, . | |tapasztalat tapasztalat
= ) . . Az oktatdi palyara szakirdnyd munkaerdpiaci e A
2 Relevans szakiranyu szakmai és tapasztalattal érkezé oktatdk, vezetSk szakiranyu szakmai onéletrajz (KIRA 6 4 2
PR gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyit6i |adatok) 4
vezet6i munkerd-piaci tapasztalat terlleten szerzett vezetGi tapasztalat.
[NemzetKozi SzaKiranyu tapasztalat__[A fenti gyaKorlati tapasztalat kufoldon |
Szervezeten bellli hatasa az Az intézményen belll az intézmény o,
Kaerépiaci intézményi eredményességére gyakorolt kozvetlen hatdsa az intézményi jovekép és
3. | Munkaerdpiaci  |eredményességre, vezetdi stratégia alapjén
érték szerepe . -~ 6 5 3
L. . i meghatdrozott munkakori
Stratégiai szakterlilet, vezetdi szerep K(lare§ettl,“magas mur1kaerop|au it szt s 0
képvisel6je. Szakmai ' értékek
veaﬁzt'ﬁege kapcsolodik az intézmény szakmai
profiljahoz.
PPV Biztos szakmai tudds, Gnképzés jellemzi, képes és tervezési dokumentumok,
ezetdi tudasa biztos 2
| . ' e —— kész is megujulni, tudasa korszer( és naprakész. munkatervek és
megalapozott, korszer(i. Szakmai- PR (B
pedgagé:iaicélljaielérése érdekében Szakmai és vezetGi ismereteit fejleszti. VezetSként beszamoldk, to‘fabbkepzes'
4. szakmal i y— hatdrozottan képviseli az intézmény pedagogiai program, oktatoi
zakmai - A P 5 élemé
felkésziiltsé céljait, értékeit, a kollégaknak irdnyt mutat és vélemenyek,
elkésziiltsé, Spiaci, duali
8 tamogatdst ad. munkaerdpiaci, dualis 6 13 7
partneri 8
visszajelzések
. Figyelemmelkiséri és informaciot biztosit a tervezési dokumentumok,
A korszer(i ismeretek beépitését mun}<altairsaklnak, ta’mo%atjia szzkmlai teriiletnek okta}(éi vélemégyelf,
i A : ‘oo megfeleld valtozo tartalmak és a dualis partneri munkaerdpiaci, dudlis
segiti és tamogatja atanulds elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. |partneri visszaj’elzések
tanitas folyamataba.
e el Szakmai munkadjat realisan értékeli, tisztaban van tervezési dokumentumok,
Z: mai celjaihoz i ESZke ve értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos oktatéi vélemények, dudlis
tudatosan tervezi szakmai i as i 1] 6gia é 9 A
o szakmai tudas jellemzi a korszer(i pedagdgia és a partneri visszajelzések
munkajat, oktatéi és vezetsi helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi
karrierjét. tudasat jol alkalmazza
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatdrozasaban (eurdpai,
orszagos, dgazati, regionalis célokkal Vezet6i munkajdban érvényesiil a folyamatos tervezési dokumentumok,
6sszhangban meghatarozott min&ségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a [munkatervek és
intézményi szakképzési tervezési dokumentumok tartalmazzék ezeket a beszdmoldk
célrendszer). Részt vesz a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
mingségiranyitasi rendszer, az
onértékelés és az oktatoi értékelés
FSBRBAELEAGh i ok tésdban.
A gyakorlatban a megvaldsitds soran tdmogatja a
e Biztositja, tdmogatja a korszer( celokk ellereset, a,celr:z :s a klalakkcott |r1tkerzmeny| munkatervek és
fel agog'a:( szakmai tartalmak, a mddszertan g;/ka 0: at egyrrllassa o e;ense ) ezeio Ient beszamoldk, oktatdi
.o,ya[nf\ ° és a digitalis oktatds alkalmazasat. |° Otelezett a korszerd pedagogiai gyakorlat vélemények
iranyitasa P a Al megvaldsitdsaban.
Iranyitja az oktatok pedagogiai ) i L -
e m Tafnf)gatja a k(l)rszeru moldszerek alkalmazasat, 6 14 8
mérési eredményekre tamaszkodva fejleszti az a




Vezet6i kompetencidk

és a dudlis képzéhely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerdi
modszertan és az

hangolt értékelési
rendszer?er fetens

egyuttmiikodést a szakmai oktatok

parrtnerekkel vald képzési egytittm(ikodéshez.

miikodtetésével, szakmai tdmogatdst nydjt a dudlis

vélemények

Irdnyitja a korszer(i tanul6i mérésel
alkalmazasat. Méri és értékelia
tanuldsi folyamat
eredmeényességét. A korai
jelz6rendszer eredményeit

felhasznalja a szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

K | A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és

alkalmazasat irdnyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatdrozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiilsé mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv,
mérési dokumentumok

Akiils6, bels6 mérési eredmények
és atanuléi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a

A mérési eredmények alapjan rendszeresen

ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valdsit meg.

pedagdgiai partneri
folyamatokat. vélemények

fellilvizsgalja a célokat, a m(ikodési folyamatokat,

munkatervek és
és beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,

oktatdi, tanuldi és dualis

A jovokeép, a célok megfogalmazasa
¢és a feladatok tanévekre bontasa

kiils6 és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1¢v6 és varhato
munkaerd-piaci valtozasokat.

soran figyelembe veszi az intézmény |.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gyiijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,

végrehajtani és értékelni, amelynek Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények minGségiranyitasi
Vil ) cooitin {2l liaa elemzésének folyamatéban. Folyamatosan dokumentumok,
kezelése mindségiranyitasi rendszer informalja kollégait és az intézmény partnereit a intézményi értékelések,
k eredményeit. megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit értekezletek
Alkalmazza a tanulé szervezetté szamukra az 6nallé informaciészerzésre liegyzdkonyvei, 6 14 84
valas elvét és gyakorlatat. (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok), és reagal |munkatervek és
A vezetd 6sztonzi, engedi, és a feltart igényckre. beszamolok,
szivesen befogadja atanitas-tanulas toYébb]féPZ_éSI program,
eredmenyesebbe tételére irdnyuld beiskoldzdsi terv
kezd éseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatia a belsé tuddsmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken minGségiranyitasi
1 ket bemutatja partnereinek. alapulnak, amelybe bevonja munkatérsait, dokumentumok,
Rendszeresen meghatarozza az partnerelt A mérés eredményeit felhasznalja az intézményi értékelések,
mtézmeny erbsségeit és én ny szakmai munkéjanak értékelésére és a ¢értekezletek
it, fejl dé teriileteit, |fejl 1 lapozdsara. jegyzokonyvei,
ehhez felhasznalja a belsé és kiilso munkatervek és
intézményértékelés beszamolok
eredményeit.
A mérési eredmények alapjan terveit[Az  éves, féléves értékelések  eredményei minGsegiranyitasi
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, |nyomonkdvethet6k a fejlesztési tervekben, a dokumentumo'k,
fejleszti az intézmény pedagogiai, |kovetkez$ idGszak terveiben, azok koherensen munl’(aten’/ek Aes' o
szakmai munkajat. illeszkednek egyméshoz. beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,
Ielet es yezet6i.¢s
tesyezsiths
’ felettes vezet6i és
Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert fenntartoi interj,
Alkalmazott kommunikécios miikddtet, tajékoztatast, értekezletet tart, intézményi
csatornik elektronikus csatornakat hasznal. kommunikaciés csatornak,
¢értekezletek
ergf'zokonyvel digitalis
Vezetéi feliletek
K ik oktatoi, tanuloi és dualis
.‘;‘“‘“““ # Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatisdt tervezi és  |partneri vélemenyek, . 10 60
cil

Informacié szolgaltatas, tajékoztatas

koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajto) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak miikodtetésében.

felettes vezet6i és
fenntartoi interju,

intézményi

ke ikacios csatornak,
¢értekezletek
ergyzokonyvei, digitalis
felufl

Vezet6i egytittmiikodés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintli vezetdi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacio; ga magatartasa a pedagogus etika
normainak megfel

SZMSZ, felettes vezeti
¢és fenntartoi interjua,
oktatoi vélemények

Az intézmény képviselete a
bels6 és a kiilsd partnerek
tekintetében

'Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
munkatérsai véleményére, rendszeres és szervezett
kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiilsd kapcsolatait az intézmény érdekében végzett

nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

Oktatéi

Atlathato ellendrzési
rendszert mitkodtet,

felettes vezetdi és
fenntartoi interju, oktatoi,
tanuloi és dudlis partneri
vélemények

Differencialo értékelési rendszert mitkodtetnek az
intézményben, az elvarasok és az értékelések

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,




munka azonositja az er6sségeket, a atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés minGségiranyitasi
. ellenérzése, j tertileteket, iemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi sokumentumok, oktatoi
g llenérzé fejl dé teriiletek ki It célja a fejl lyh dsok tumok, okt:
értékelése, [tamogatja a fejlesztéseket. tamogatast ad. vélemények, felettes 1 7
fejlesztések vezetsi
5 <a ¢és fenntartoi interju
Iranyitja és delegdlja az A munkatarsak ellen6rzése, értékelése értékelési
gt G rendszeres, amelybe bevonja vezetétarsait. Az dokumentumok, oktatoi
feladatokat. ¢rtékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések élemények, felettes
korrektek, targyszertiek. vezetdiés
fenntartoi interia
) . e, Tisztaban van munkatarsai ersségeivel, bevonja
Tamogatja az oktatoi értékelésen  |¢s témofgqtia Sket azintézmenyi fejlesztések ésaz  |munkatervek,
alapul6 egyéni cselekvési terveket,  [egyeni fejlodesi (karrier) lehet6ség tovabbképzési program,
kihasznalasaban. o i died 5
beiskolazasi terv, oktatdi
vélemények
Szerepet vallal az intézményi Témo.gatja a}?“f‘ 'P“'}két’ hatélfonyyan mﬁkii/(}ltet munkatervek és
kapcsolatrendszer fejlesztésében. 5"0"’{ Ek‘a““ ‘“’mssegekf‘v szamit 8 munkajukra. e, 4molok oktatoi
ezetOként tamogatia és elvarja az i i ormd
pktatoi egvijtemi Sdéet. 6 mada is része az iskolai |Vélemények
070SSegnek.
9 Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a SZMSZ, értékelési
Kapcsolatrend Eeyiittmiikodik a partnerekkel partnerek képviseléivel és a partnereket képviselé  |dokumentumok, felettes
szer anulok eals N enntarto szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést vezetdi és fenntartoi 9 54
miikodtetése térsszer\:ezetek ) dualis kép;ési folytaté dualis partnerek, munkaerépiaci interji, oktatoi, tanuldi és
partnerek, mu nl;aerépiac) szervezetek, végzetteket alkalmazé munkaadok) dualis partneri vélemények,|
' ’ valo kapcsolattartisban. Vezetoként kiemelten végzett tanulok és az Sket
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo alkalmaz6 munkaadok
egytittmiikodést. véleménye
P . Lo SZMSZ, értékelési
Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a dokumenteu r:of( e;lettes
A pozitiv kép kialakitisaval és a tervezés, a megvaldsitas, az értékelés és a ——— fennt;méi
folyamatos kapcsolattartassal fejlesztések inditésa teriiletén. Aktivan és A S—————
célja a helyi munkaerépiac kezdeményezden vesz részt az intézmény imazsanak nJ . Sleménvek
igényeinek kielégitése. alakitisaban, a palyaorientacids tevékenységben. pf,t fet Ve er'nel?ye S
végzett tanulok és az Gket
alkalmaz6 munkaadok
véleménye
Aktivan részt vesz az intézményi | Vezetdi munkajaban kreatiy és kezdeményezs, az  [PAlydzatok, intézményi
fejlesztésekben, projektekben. intézmény céljaihoz illeszkedéen iranyitja a fejlesztési tervek,
fejlesztd tevékenységeket. munkatervek és
belszémolék, L
RN
10. B'f‘isjt']a'iz mteuzmelny i Részvételével az erbforrasok elemzése az dlyizatok, intézményi
Il."l')"ﬁﬂé’ e szru'kseg’eshu’man . intézményi céloknak megfelelden torténik. Az lf)e'les P 2
iskola éi‘l?ﬁ?stm@ralls er6forrasokat. er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési olitat 50, dudlis ; I 16 %6
Elkbtelezetiscget mutat az Kindlat, a képzési tartalmak, a haiékony id8-és | 0 2
€ [RIHEFATREY (grvrzasi) d‘g"falls eréforras felhasznalas érdekében hasznaljak fel. ¥
fejl irant, szervezi a
digitalis
innovécié folvamatat.
Biztonsagos intézményi Hatéaskorének megfeleléen megszervezi az
s e L e i ény, mint létesitmény ésa hasznalt eszk6zok
S5 . J . A N " munkatervek és
biztonsagos adatkezelés és biztonsagos miikodtetését (pl. tanmiihelyek, ) '
adattovabbitas rendjét, a sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, beszamolok, .
o zérdekit adatok taneszkozok). Figyelmbe veszi a p‘?lyézf‘t"k’ oktatoi
nyilvanossagat. kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a velemeények
fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a eredményességi és
kornyezettudatos, takarékos megoldasokat. hatékonysagi mutatok,
Hatékony gazddlkodds Hatékonyan hasznalja fel az intézményi koltségvetési-, palyazati
eréforrasokat a célok elérése érdekében. Torekszik |adatok, munkatervek és
a‘Eazdaszigos miikodtetésre, . beszamolok,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit. f&:,illleg%t?'sktervek.
B 40 100 BUU

13. melléklet: Tanuldi kérdébiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kdzott,
ahol:

teljesenigaz=4

altaldbanigaz =3

tobbnyire nem igaz = 2




egyaltalan nemigaz =1

nincs informaciom = 0. A, 0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkajara vonatkozdan a véleményedet
megismerjik. Segité kozremlkddésedet koszonjlik.

(Dudlis képzbhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

OKEALO NVE: ...ttt s ettt s st et saessa e ste e

1. Ev elején a tantargya oktatasdnak megkezdésekor vagy egy-egy projekt el6tt ismerteti az
elvarasokat a szll6kkel, tanuldkkal.

2. A tanulék értékelése kdvetkezetes, fejleszt6 hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuldknak
fejl6dési lehet6séget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkdztatni.

4. Oktaté-nevel munkajaban szerepet kap a tanulék motivaldsa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dudlis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

IR

sy e g

8. Feleltetésnél, dolgozatirdsndl mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithet6 kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmuek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.






